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Portarian.2 ___ /2024, de

0O n.2 3 do artigo 3.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo, e o n.2 6 do
artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro, permitem que o sistema de avaliagdo do
desempenho possa ser adaptado aos servicos da Administragdo Publica em razdo das
atribuicGes e organizagdo dos servigos, das carreiras do seu pessoal ou das necessidades da sua
gestao.

Na sequéncia do disposto no artigo 14.2 do Decreto-Lei n.2 117/2011, de 15 de dezembro, foi
aprovada, através do Decreto-lei n.2 118/2011, de 15 de dezembro, a Lei Organica da
Autoridade Tributéria e Aduaneira (AT), a qual resultou da fusdo da Diregdo-Geral dos Impostos,
da Diregdo-Geral das Alfandegas e dos Impostos Especiais sobre o Consumo e da Diregdo-Geral
de Informatica e Apoio aos Servigos Tributarios e Aduaneiros.

A AT tem por missdo administrar os impostos, direitos aduaneiros e demais tributos que lhe
sejam atribuidos, bem como exercer o controlo da fronteira externa da Unido Europeia e do
territério aduaneiro nacional, para fins fiscais, econémicos e de prote¢do da sociedade, de
acordo com as politicas definidas pelo Governo e o Direito da Unido Europeia.

A Portaria n.2 198-A/2012, de 28 de junho, adaptou a AT, os Subsistemas de Avaliagdo do
Desempenho dos dirigentes e dos trabalhadores da Administragdo Publica (SIADAP 2 e 3),
previstos na citada Lei n.2 66-B/2007, tendo em consideragdo a diversidade de carreiras e de
fungbes e a dispersao geografica das suas unidades organicas.

Mantendo-se vélidas, e até reforgadas, no ambito da AT, as razdes justificativas que conduziram
a aprovagao daquela portaria importa proceder a aprovac¢do de uma nova portaria que adapte
o Regulamento da AT as alteragdes ao nivel do regime geral do SIADAP (operadas pelo Decreto-
Lei n.2 12/2024, de 12 de janeiro), assim como introduza as alteragdes que, no decurso de doze
anos de vigéncia da citada Portaria n.2 198-A/2012, sdo ajustadas, em razdo da organizagdo e
funcionalidade do sistema.

Mantém-se como estruturante na presente portaria que seja refletida a situag¢do especifica da
AT, atento o conjunto muito diversificado de unidades organicas de dimensdo varidvel e
atribuicdes distintas, com fungdes diversas e geograficamente dispersas pelo Pais, envolvendo
mais de uma dezena de milhar de trabalhadores cujas tarefas sdo muito diferenciadas
comparativamente com as das carreiras gerais.

A diversidade geografica e de fungbes determina que o sistema integrado de gestdo e de
avaliagdo do desempenho se mantenha assente em critérios e principios transversais ao
universo de trabalhadores e dirigentes da AT, sendo imperioso que, com salvaguarda dos
principios da igualdade e da imparcialidade, adotando-se solugGes de caracter gestionario que
garantam que os resultados obtidos sejam compardveis em cada servigo ou unidade organica.
A semelhanca do instituido na Portaria n.2 198-A/2012, a presente adaptagdo mantém que o
sistema seja estruturado por servicos ou unidades organicas, dentro dos quais o
estabelecimento de regras de avaliagdo comparativa se torna mais equitativo e objetivo.
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Na senda do previsto no Decreto-Lei n.2 132/2019, de 30 de agosto, consagra-se no presente
diploma a importancia crucial da formagdo na AT, consubstanciada, no que concerne as carreiras
especiais, na relevincia do mecanismo da avaliagdo permanente e do resultado da sua
classificacdo, associado ao pardmetro das Competéncias.

Destaca-se, também, o refor¢o da desmaterializagdo do processo avaliativo,

A presente portaria é aplicavel a avaliacdo de desempenho do ano_de 2025, sem prejuizo da

aplicacdo a avaliacdo do biénio de 2023/2024 do disposto no artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2
12/2024, de 10 de janeiro.
Foram observados os procedimentos de negociagao coletiva e de participagdo dos interessados,

decorrentes da Lei Geral do Trabalho em Fun¢des Publicas, aprovada em anexo a Lei n.2

35/2014, de 20 de junho, na sua redagdo atual.
Qw@ﬁ

Assim: N ,,l \ )

B,
Ao abrigo do disposto no n.2 3 do artigo 3.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 2 C dbzgmbro na sua
atual redagdo, e no n.2 6 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 12/2024 cga?l’o de janeiro manda o

Governo, pelo Ministro de Estado e das Finangas, o seguinte: Qi%\

TITULO

Dlsposwo&s geréls

CAPITULO |
&

Ofbje o e Ambito de aplicagdo
Artigo 1.2

%“-\3 y Objeto

A presenta po';ta‘i'l’g‘?“j apta a Autoridade Tributédria e Aduaneira, a seguir designada por AT, os
Sub5|ste qs de véls;%ao do Desempenho dos dirigentes e dos trabalhadores da Administragao
Pubhsq ( I DAP 2 e 3), previstos na Lei n.266-B/2007, de 28 de dezembro, , na sua atual redagdo,
e do ‘a}(an designada por Lei n.2 66-B/2007 e nos termos do artigo 22.2 do Decreto- Lei n.2
132/2019, de 30 agosto, na sua atual reda¢3o, tendo em consideragdo a diversidade de carreiras
e de fungdes e a dispersdo geografica das suas unidades orgénicas.

Artigo 2.9
Ambito de aplicagdo

O sistema de avalia¢gdo do desempenho constante da presente portaria aplica-se aos dirigentes
de nivel intermédio, aos chefes de equipa de projeto multidisciplinar de 1.2 e de 2.2 nivel, as
chefias tributdrias e aduaneiras e demais trabalhadores da AT.
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Artigo 3.2
Trabalhadores em periodo experimental

1 - Os trabalhadores em periodo experimental para ingresso nas carreiras de Gestao e Inspe¢do
Tributaria e Aduaneira e de Inspec¢do e Auditoria Tributdria e Aduaneira sdo objeto de avaliagdo
prevista nas correspondentes normas estatudrias e regulamentares, a qual é determinante para
todos os efeitos legais.

2 - Os trabalhadores em periodo experimental para ingresso nas demais carreiras s3 Kados
nos termos previstos na lei geral ou em lei especial, quando aplicavel.

3 - Os trabathadores a que refere o n.2 1, que concluam o periodo experi r nteo 1.2
semestre do ano civil a que se reporta a avaliagdo sdo objeto da avalig¢ead
portaria, devendo, apds conclusdo daquele periodo, ser-lhes fixa

e S P
correspondentes ao periodo proporcional do ano civil em falta, no % 10 dias uteis.

4- Nas situagdes em que a conclusdo do periodo experim tivo aos trabalhadores
referidos no n? 1,-ocorra durante o 2.2 semestre do ano civil aueje reporta a avalia¢do, releva
para efeitos desta a avaliacdo final atribuida no QQI’O Thaental-, sendo a_mesma, em

)7 ,
CAPITULO it
{\@\

Principios gerais

Artigo 4.2
Articulagdo

O sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na AT articula com o sistema de
planeamento do Ministério das Finangas e integra os principios, conceitos e objetivos do ciclo e
modelo de gestdo deste organismo.

Artigo 5.2
Consideragao da avaliagdo do desempenho

A avaliagdo do desempenho a que se refere a presente portaria, para além de ser considerada
nas situagdes previstas no estatuto de pessoal e regime de carreiras dos trabalhadores da AT e
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na lei geral, visa estabelecer adequados diagndsticos de natureza qualitativa sobre os seus
efetivos.

TiTULO Il

Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Dirigentes Intermédios, dos Chefes de Equipa
de Projeto Multidisciplinar de 12 e 22 nivel e Chefias Tributarias e Aduaneiras da Autoridade
Tributaria e Aduaneira (SIADAP 2).

CAPITULO |

Regime

Artigo 6.2
Regime Ry

1 - A avaliacdo dos dirigentes intermédios, dos chefes de eqtlipa %projeto multidisciplinar de
1.2 e de 2.2 nivel e das chefias tributarias e aduaneirzs da{&A regesse pelos principios constantes
da Lei n.2 66-B/2007, designadamente quanto abg’p r:n;}tros, periodicidade e efeitos da
avaliacdo e, no restante, pela presente portaria.

N,

2 - A avaliagdo do desempenho das chefias t (Bgytésiasé aduaneiras produz efeitos na respetiva
carreira de origem.

CAPITULO i

Contratualizagdo e avaliagdo

Artigo 7.2
Contratualizagao

1 - Adcoritratualizagdo dos objetivos e metas visa obter o compromisso dos dirigentes
intermédios, dos chefes de equipa de projeto multidisciplinar de 1.2 e de 2.2 nivel e das chefias
tributarias e aduaneiras com os objetivos estratégicos da AT, promovendo uma cultura de
qualidade, responsabilizagdo e otimizagdo de resultados, tendo em consideragdo a
proporcionalidade entre estes e os meios disponiveis e o tempo em que sdo prosseguidos de
acordo com as seguintes regras:

a) Tendo em considera¢do os objetivos globais da AT definidos centralmente pela Area do
Planeamento e o contributo que, face a estes, € expectavel de cada um dos seus dirigentes
intermédios, dos chefes de equipa de projeto multidisciplinar de 1.2 e de 2.2 nivel e das chefias
tributarias e aduaneiras, a fixagdo dos respetivos objetivos e correspondente ponderagdo é
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definida no inicio do periodo de avaliagido , prevalecendo, em caso de discordancia, a posi¢do
do avaliador;

b) Os objetivos e metas devem ser definidos de forma clara e rigorosa, devendo ter em conta os
objetivos da AT;

¢) Os objetivos e metas devem ser alinhados com os objetivos e metas da unidade organica na
qual exerce sua atividade, podendo, no caso das chefias tributdrias e aduaneiras, esse
alinhamento ser definido em termos parciais;

d) Os objetivos devem ser fixados em numero minimo de trés e maximo de cinco;

e) Com a contratualizacdo dos objetivos, devem ser simultaneamente estabelecidds a sua
ponderagdo e os indicadores de medida do desempenho (no maximo de 5) para avah dos
resultados a obter em cada objetivo, metas e respetivo critério de superagag; ‘Q\

; Y
2 - Sempre que, depois de realizada a fase de contratualizagdo pa \do- e avaliacdo, se
verificar a mudanga do avaliado para outra unidade organica o .- a mesma unidade
organica, desde que dai resulte a necessidade de fixagdo d )

avaliador, ha lugar a nova contratualizagdo, nos termos p -; Stg
utilizadas para o efeito as fichas de avaliagdo constante@a B

da qual fazem parte integrante. fb

3 - O disposto no numero anterior é aplicavel, “in dentemente do avaliado continuar
abrangido pelo mesmo subsistema de avaliagdg Qu pa@ssar a ser abrangido por um subsistema
diferente. %@ )

4

Q Artigo 8.2
S i‘;%&agéo dos resultados atingidos

1 - De acordo com a@"o do grau de cumprimento de cada objetivo, a avaliacdo dos
resultados obtidos e cada’ deles é expressa em trés niveis:

a) «Objetivo », a que corresponde uma pontuagao de 5;

b) «Obj%;: do», a que corresponde uma pontuagdo de 3;
2 .
c) « iV ndo atingido», a que corresponde a pontuacgdo de 1.

2 - A pontuagdo final a atribuir a este pardmetro é o resultado da média ponderada das
pontuacdes atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos.

3 - Em caso de desempenho efetivo e se verifique a impossibilidade de prosseguir alguns
objetivos previamente fixados, por razdes que ndo sejam imputdveis ao avaliado ou ao
avaliador, a avaliacdo deve ser feita relativamente aos restantes, salvo se entretanto tiverem
sido contratualizados novos objetivos, devendo a respetiva ponderagdo ser alterada de acordo
com o peso relativo que detinham na situagao inicial.

4 - Para efeitos de aplicagdo do numero anterior é utilizada a ficha de avaliagdo constante do
anexo XIV da presente portaria, da qual faz parte integrante.
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Artigo 9.2
Competéncias

O parametro «Competéncias» assenta num conjunto de competéncias transversais nucleares e
funcionais definidas para o pessoal dirigente intermédio, para os chefes de equipa de projeto
multidisciplinar de 1.2 e de 2.2 nivel e para as chefias tributarias e aduaneiras, tal como descrito
nas fichas de avaliagdo constantes dos anexos | e Il da presente portaria, da qual fazem parte
integrante.

Artigo 10.2

Avalia¢do das competéncias
|

1 - A cada competéncia estdo associados trés comportamentgs; egf\fqesconstam dos anexos lell a
WD, .
presente portaria, padronizados de acordo com niveis_de exigencia conforme definidos no

Referencial e Competéncias para a Administragado l%t?bjjc%‘}\é‘%AP.
&

,
o,

2 - Os comportamentos associados as competéncias _Egﬁ‘erem-se ao padrdo de desempenho
o,

médio exigivel e traduzem-se nas seguintes valdrecoes)
2
b

a) Quando o comportamento observavel sgper_j o padrdo médio exigivel sdo atribuidos 5
pontos; 5N

b) Quando o comportamento obseérvivel corresponde ao padrdo médio exigivel sdo atribuidos
3 pontos;

pe
¢) Quando o comportamento qb_servével é insuficiente face ao padrdo médio exigivel é atribuido
1 ponto. B

3 - O padrao médioexigivel corresponde a demonstracdo do comportamento com carater de
regularidade, QQ ;ﬁod\é consistente e eficaz.

4 - A pontuacao d"dé trés comportamentos determina a valora¢do da competéncia, nos seguintes

terrifxo\s:

Nenh@m dos comportamentos é pontuado A competéncia é classificada pelo nivel de

com 1 ponto pontuacgdo do comportamento mais
frequente (3 ou 5)

Apenas um dos comportamentos é A competéncia é classificada com a

pontuado com 1 ponto pontuagdo de 3

Dois ou mais comportamentos sdo A competéncia é classificada com a

pontuados com 1 ponto pontuacgdo de 1

5- A pontuacdo final a atribuir ao pardmetro «Competéncias» é a média aritmética das
pontuacdes atribuidas as competéncias definidas para o pessoal dirigente intermédio, para os
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chefes de equipa de projeto multidisciplinar de 1.2 e de 2.2 nivel e para o pessoal de chefia
tributaria e aduaneira.

Artigo 11.2
Avaliagdo final

1 - A avaliac3o final é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas nos parametros
da avaliagdo «Resultados» e «Competéncias».

2 - Ao parametro «Resuitados» corresponde uma ponderagdo de 70 % e ao pagametro
«Competéncias» uma ponderacdo de 30 %. &

3 - Os niveis de avaliagdo criticos correspondem em cada servigo ou unidadg o % nivel

de avaliagdo que permitira, em cada ano e servi¢o, que o desempenho rminado
dirigente, chefe de equipa de projeto multidisciplinar, chefia tributagia uageira possa ser
considerado muito bom ou bom. \%

4 - Para a AT, considerada no seu todo: @

4.1. O primeiro nivel de avaliagdo critico separara:

a) Os 15% do total de dirigentes intermédios de @ e g
projeto multidisciplinar de 1.2 e de 2.2 nivel cujos niyéis ge d&Sempenho se consideram passiveis
de merecer a avaliagdo de Desempenho muito g& .

b) Os 30% do total de chefias tributariagshe’adbaneiras, cujos niveis de desempenho se
consideram passiveis de merecer a avalifggoide™®:

s tributdrias e aduaneiras, cujos niveis de desempenho se
consideram @ merecer a avaliagdo de Desempenho bom.

Ty
5-0 m’veﬁif a

passiveis de merecer a Holt
b) Os 30% do tg - effh
Y

ralificad critico podera variar entre servigos e unidades organicas, em fungéo do
desempén Bbal apresentado pelos mesmos.

6-A ¢ao final é expressa em mengGes qualitativas em fungdo da pontuagao final obtida,
nos seglintes termos:

a) Desempenho muito bom, corresponde a uma avaliagdo final entre o primeiro nivel de
avaliac3o critico e 5;

b) Desempenho bom, corresponde a uma avaliagdo final entre o segundo nivel de avaliagdo
critico e o primeiro nivel de avaliagdo critico;

c) Desempenho regular corresponde a uma avaliagdo final entre 2 e o segundo nivel de avaliagdo
critico;

d) Desempenho inadequado, corresponde a uma avaliagdo final de 1 a 1,999.
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7 - As pontuagdes dos parametros e da avaliagdo final sdo expressas, sempre que possivel, até
as milésimas.

8 - Para consideracido das menc¢des de Desempenho excelente, Desempenho muito bom e
Desempenho bom é observada, em todos os casos, a pontuagdo final obtida por ordem
decrescente.

9 - Se, durante o ciclo de avaliacio, se sucederem varios dirigentes, chefes de equipa
muttidisciplinar de 12 e de 29 nivel ou chefias tributdrias e aduaneiras na mesma unidade
organica, cada um deles ¢ avaliado em termos proporcionais, em fungdo da avaliagdo final do
respetivo quadro de avaliacdo e responsabilizagdo (QUAR) e o correspondente nimero de meses
de desempenho.

Artigo 12.2
Valida¢do e reconhecimento de- exceléncia

1- A atribui¢do da mengdo qualitativa de Desempenho muito bom e._{B__e_'ééerenho bom é objeto
de validacdo pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA) om&:\fs Seccdes Coordenadoras
de Avalia¢do (SCA) referidos na alinea c) do artigo 30.2 da preientc portaria.

2 - O reconhecimento de mérito significando DsSem%gﬁ o exgelente é feito de entre as
oo By,

avaliacbes finais gualitativas de Desempenho muito % pelo CCA ou pelas SCA, referidos na

alinea c) do artigo 30.2 da presente portaria, por. m@3 r@ do avaliado ou do avaliador.

3 - A iniciativa prevista no numero anterf\gc\)t_faeve ser acompanhada de caracterizagdo que
especifique os respetivos fundamentos é\ao@i‘s&?o impacto do desempenho, evidenciando os
contributos relevantes para o servigo. !

4 - O reconhecimento do mérijto ‘de Desempenho excelente, de Desempenho muito bom e de
Desempenho bom, é objeto de pub icitacdo global para todos os servicos da AT.
¢

Artigo 13.2
Diferenciacdo de desempenhos

1- De mopdora tarantir a diferenciacdo de desempenho, a atribuicdo das avaliagdes finais
quéﬂitapb s de Desempenho muito bom e bom é feita através da aplicagdo da percentagem
méxfm? ‘de’15%, para cada um destes niveis de desempenho, sobre o total de dirigentes
intermadios de 1.2 e de 2.2 grau e de chefes de equipa de projeto multidisciplinar de 1.2 e de 2.2
nivel, e, de entre o Desempenho muito bom a percentagem maxima de 5% para reconhecimento
de Desempenho excelente, em todos os casos arredondadas por defeito.

2- De modo a garantir a diferenciagdo de desempenho, as avaliagdes finais qualitativas de
Desempenho muito bom e bom é feita, para cada um destes niveis de desempenho, através da
aplicagdo da percentagem maxima de 1530%, para cada um, sobre o total de chefias tributérias
e aduaneiras, e, de entre o Desempenho muito bom a percentagem maxima de 538% para
reconhecimento de Desempenho excelente, em todos os casos arredondadas por defeito.
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- 3 - A unidade orgéanica onde o avaliado deve ser considerado é aquela onde prestou servi¢o
efetivo durante o periodo de seis meses ou, se n3o se verificar esse periodo minimo, aquela
onde permaneceu por maior periodo de tempo.

4 - A totalidade dos diretores de finangas e a totalidade dos diretores das alfandegas, para
efeitos de diferenciacdo de desempenho, sdo considerados como duas unidades organicas
especificas e distintas, junto do diretor-geral, sendo considerado o seu numero para efeitos de
determinac3o da quota para as mengdes de muito bom, bom e de excelente , por aplicagdo das
percentagens previstas no presente artigo.

5 - Sem prejuizo do disposto no n.2 4 do artigo 11.2 e para efeitos de determinagdo da quota
para as mengdes de Desempenho muito bom, Desempenho bom e de Desempenho exgelente,
por aplicagdo das percentagens previstas no presente artigo, as chefias tributarias & &

sdo agrupadas nos termos seguintes:

eiras

[
a) A totalidade dos chefes de financas de cada direcdo de finangas é congilg
unidade organica especifica, junto de cada diretor de finangas; ® i b

b) Os adjuntos de chefes de finangas sdo considerados no ser

integrando para o efeito uma quota auténoma;

c) O conjunto dos diretores de alfandega adjuntos, sdo
organica especifica, junto do diretor-geral. q@

d) O conjunto dos chefes de delegacdo, sdo %agos como uma unidade organica
especifica, junto do diretor-geral. @

Artigo 14.2
r'4
@ feitos da avaliacdao
W

A avaliagdo do desempwho’@%'no presente capitulo tem os efeitos previstos-res-rameres
1-6;-1te13deno arti ein.2 66-B/2007, sem prejuizo do disposto n.”* 1 e 2 do artigo
6.2 da presente portdri

R
™ *‘& CAPITULO I

‘%}% Avaliadores

Artigo 15.¢

Avaliadores

S30 competentes para avaliar os dirigentes intermédios, os chefes de equipa de projeto
multidisciplinar de 1.2 e 22 nivel e as chefias tributarias e aduaneiras:

a) O diretor-geral, no que se refere aos diretores de servico diretamente dele dependentes, aos
diretores de finangas, com excecéo dos de Lisboa e do Porto, e aos diretores das alfandegas;

Versao de 08/01/2025



SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO ADAPTADO A AT | ANTEPROJETO DE PORTARIA

b) Os subdiretores-gerais responsaveis pelas respetivas areas, no que se refere aos restantes
diretores de servico, aos chefes de equipa de projeto multidisciplinar de 1.2 nivel e aos chefes
de equipa de projeto multidisciplinar de 2.2 nivel, quando deles diretamente dependentes;

c) O diretor do Centro de Estudos Fiscais e Aduaneiros (CEF), o diretor da Unidade de Grandes
Contribuintes e o diretor da Unidade Técnica de Avaliagdo de Politicas Tributdrias e Aduaneiras
(U-TAX), no que se refere aos dirigentes intermédios deles dependentes;

d) Os diretores de servicos, no que se refere aos chefes de divisdo deles dependentes;

e) Os chefes de equipa de projeto multidisciplinar de 1.2 nivel, no que se refere aos chefes de
equipa de projeto multidisciplinar de 2.2 nivel deles dependentes;

f) Os diretores de finangas, no que se refere aos diretores de finangas adjuntos ¢ ct:\f%s de
divisio deles dependentes, bem como aos chefes de finangas das aregs térritoriais das
respetivas direcdes de finangas;

g) Os diretores de alfandega, no que se refere aos diretores de alfan({%ga agju%tos e aos chefes
de delegacdo aduaneira deles dependentes;

h) Os diretores de finangas adjuntos, no que se refere aos chefes\de divnsao deles dependentes;

i) Os chefes de finangas, no que se refere aos respetivos ch feé de finangas adjuntos deles
dependentes.

I:AP_Q'UL?) v

Do processo

Artigo 16.2
Apreciagdo pela comissdo paritaria

0 avaliado, apds tomar conhecimento da sua avaliagdo, pode requerer ao diretor-geral, no prazo
de 10 dias:u ei’ gue o seu processo seja submetido a apreciacdo da comissdo paritaria,
apresentlamdo fﬁndamentagao necessaria, aplicando-se, com as necessarias adaptagdes, o
dispos, d’?\o\artlgo 50.2 da presente portaria.

Artigo 17.¢
Reclamagao

1 - Apds tomar conhecimento da sua avaliagdo ou da apreciagdo da comissdo paritaria, caso a
tenha solicitado, o avaliado pode apresentar reclamagéo por escrito, no prazo de 10 dias uteis,
para o respetivo avaliador, a qual tem efeito suspensivo.

2 - Em caso de atribuicdo da mencdo qualitativa de desempenho regular pode, desde logo, ser
dado conhecimento ao avaliado da avaliacdo final, na aplicacdo informatica, podendo, a partir
desta data, ser desencadeada a fase da reclamacao, prevista no presente artigo.
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32 - A decisdo sobre a reclamacdo sera proferida no prazo maximo de 15 dias uteis, ndo
podendo, das decisdes favoraveis sobre as reclamagdes apresentadas pelo avaliado, resultar a
altera¢gdo do nimero avaliagbes de Desempenho bom, de Desempenho muito bom e de
Desempenho excelente.

Artigo 18.2

Recurso hierarquico

Da decisdo final sobre a reclamac3o cabe recurso hierarquico necessario mr@ro do

Governo competente, a interpor no prazo de 30 dias uteis, contados do seu nto.

°

Artigo 19.2

Processo de avaliagdo

Ao processo de avaliagdo dos dirigentes intermédi
multidisciplinar de 1.2 e 22 nivel e das chefias tribu
nao estiver previsto no presente titulo, com as n

da presente portaria. Q}
&
@ TiTULO I
e

Subsistema de Avaliaﬁ;"o% mpenho dos Trabalhadores da Autoridade Tributaria e

Q Aduaneira (SIADAP 3)

CAPITULO |

: ‘t{i\_.;, < Parametros de avaliagdo
E 4

A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores da AT rege-se pelos principios constantes da Lei
n.2 66-B/2007 e incide sobre os seguintes parametros:

Artigo 20.2

Parametros de avaliagao

a) «Resultados» obtidos na prossecugdo dos objetivos individuais em articulagdo com os
objetivos da respetiva unidade organica;

b) «Competéncias», que visam avaliar os conhecimentos, capacidades técnicas e
comportamentais adequadas ao exercicio das respetivas fungdes.
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Artigo 21.¢
Contratualizacido

1 - A contratualizac3o dos objetivos e metas visa obter o compromisso dos trabalhadores com
os objetivos estratégicos da AT, promovendo uma cultura de qualidade, responsabilizagdo e
otimizagdo de resultados, tendo em consideragdo a proporcionalidade entre estes e os meios
disponiveis e 0 tempo em que s3o prosseguidos de acordo com as seguintes regras:

a) Tendo em consideracdo os objetivos globais da AT e o contributo que, face a estes, é
expectavel de cada um dos trabalhadores, a fixagdo dos respetivos objetivos e correspﬁndente
ponderacdo, é acordada entre o avaliador e o avaliado no inicio do periodo dejfavahag)ao, ,
prevalecendo, em caso de discordancia, a posi¢do do avaliador, devendo o ayallqdo pr%;eder a
justificacdo em ficha de avaliagdo dos motivos que fundamentam a sua dlscg_rdapcua A

b) Os objetivos e metas devem ser definidos de forma clara e rigorosz
objetivos da AT e os da respetiva unidade organica;

bde\;endc%ter em conta os
RN }\

Y
e

c) Os objetivos devem ser fixados em nimero minimo de trés e n"?axrmo*de cinco;
«'\

d) Devem ser fixados objetivos de responsabilidade partll‘\ada sempre que impliguem o
desenvolvimento de um trabalho em equipa, ou&esfo??ok or“\}} rgente para uma finalidade
determinada, cabendo o reconhecimento desses pr\is\po tos aos superiores hierarquicos
imediatos dos avaliadores, dos servigos centrals«réglﬁ t§e locais;

e) Com a contratualizagdo dos objetivos,, cf\}n\ ser simultaneamente estabelecidos a sua
ponderagdo, as metas e os indicadores de: medndaélo desempenho para avaliagdo dos resultados
a obter em cada objetivo, metas e respe}lvo c‘\’lteno de superacdo;

F,

gf) A identificacdo de» resGlthdos) de aperfeicoamento e desenvolvimento individual do
trabalhador é obngatona\?ihm dos objetivos, quando resulte de diagndstico efetuado no ambito
de avaliagdo do dequn enﬁ;\l&ssnflcado como Desempenho inadequado;

g Os objetlv_cggff’dg aperfeicoamento e desenvolvimento do trabalhador podem ser de dmbito
relacional,bdefa\%‘i"t"ud"j ou de aquisi¢do de competéncias técnicas e de métodos de trabalho.

"\
2 - Sem hque?dep015 de realizada a fase de contratualizagdo para o ciclo de avaliagdo, se
venhca\@\mudanga do avaliado para outra unidade organica ou dentro da mesma unidade
organl a “desde gue dai resulte a necessidade de fixagdo de novos objetivos por um novo
avaliador, ha lugar a nova contratualizacdo, nos termos previstos no presente artigo, sendo
utilizadas para o efeito as fichas de avaliagdo constantes dos anexos It a X da presente portaria,

da qual fazem parte integrante.

3 - O disposto no nimero anterior é aplicavel, independentemente do avaliado continuar
abrangido pelo mesmo subsistema de avaliagdo ou passar a ser abrangido por um subsistema
diferente.

Artigo 22.2
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Avaliagdo dos resuitados atingidos

1 - De acordo com a medi¢do do grau de cumprimento de cada objetivo, a avaliagdo dos
resultados obtidos em cada um deles é expressa em trés niveis:

a) «Objetivo superado», a que corresponde uma pontuag¢ao de 5;
b) «Objetivo atingido», a que corresponde uma pontuacdo de 3;
c) «Objetivo ndo atingido», a que corresponde a pontuacdo de 1.

2 - A pontuacdo final a atribuir a este pardmetro é o resultado da média ponderada das
pontuagdes atribuidas aos resuitados obtidos em todos os objetivos.

3 - Em caso de desempenho efetivo e sempre que se verifique a impossibilidade d &gguir
alguns dos objetivos previamente fixados, por razdes que ndo sejam imputayei do ou

avaliador, a avaliagdo deve ser feita relativamente aos restantes, salvo se g to tiverem
sido contratualizados novos objetivos, devendo a respetiva ponderaggo g€rgltegatla de acordo
com o peso relativo que detinham na situagao inicial. \

4 - Para efeitos de aplicagdo do nimero anterior é utilizada a fj h% liagdo constante do
anexo XIV da presente portaria, da qual faz parte integrante. K

5 - A avaliagdo dos resultados obtidos em objetivos de r nsakiftidade partilhada previstos na
alinea d) do n.2 1 do artigo anterior, em regra, é4gg ra todos os trabalhadores neles
envolvidos, podendo, mediante opg¢do fundangent do avaliador, ser feita avaliagdo
diferenciada consoante o contributo de cada tra %r.

4 i
Competéncias
N )
1 -0 parametro «Competén » @

Senta num conjunto de competéncias transversais nucleares
e funcionais definidas pos de pessoal que integram as carreiras da AT, descritas nas
fichas de avaliagdo %e dos anexos Ill a X da presente portaria, da qual fazem parte
integrante. &

p asQs excecionais previstos no artigo 57.2, a avaliagdo do desempenho dos

trabalh ‘ dir apenas sobre o pardmetro "competéncias", sdo utilizadas as fichas de
R

o%anexos Xl e X|.

av 3

Artigo 24.2
Avaliagdo das competéncias

1 — A cada competéncia estdo associados trés comportamentos, que constam dos anexos lit a
Xll a presente portaria, padronizados de acordo com niveis de exigéncia conforme definidos no
Referencial e Competéncias para a Administra¢do Publica ReCAP.

2 - Os comportamentos associados as competéncias referem-se ao padrdao de desempenho
médio exigivel e traduzem-se nas seguintes valoragdes:
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a) Quando o comportamento observavel supera o padrdo médio exigivel sdo atribuidos 5
pontos;

b) Quando o comportamento observavel corresponde ao padrdo médio exigivel sdo atribuidos
3 pontos;

¢) Quando o comportamento observavel é insuficiente face ao padrdo médio exigivel é atribuido
1 ponto.

3 - O padrdo médio exigivel corresponde a demonstragdo do comportamento com carater de
regularidade, de modo consistente e eficaz.

4 - A pontuagio dos trés comportamentos determina a valoragdo da competéncia, nos &%g\uintes

termos: 7 N
Nenhum dos comportamentos é pontuado | A competéncia é classificada "pelOyfitvel de
com 1 ponto pontuagdo do com ’Ftaﬁigg\to mais
frequente (30u5), ® m&

Apenas um dos comportamentos é pontuado | A competéncia Qé;‘\ia%;?s_gﬁcada com a

com 1 ponto pontuagdode 3 “@2,} !
Dois ou mais comportamentos sdo |A competé g:“ “ewsftlassificada com a
pontuados com 1 ponto pontuagdo dél \

=
g:& .-3!1 é

- 5- A pontuagdo final a atribuir ao parametro «Go “rété%cias» € a meédia aritmética das
pontuagdes atribuidas as competéncias defmlga e;paS /05 trabalhadores de cada grupo de
S ;

pessoal. ;‘} ;

W 5 . S
6 — A avaliacdo do desempenho pode iﬁtgggar;ﬁr?este pardmetro, o resultado da classificagdo
obtida na avaliagdo permanente previstg)a,na s@%céo il do Capitulo V do Decreto-Lein.2 132/2019,
de 30 de agosto, nos termos definides na respetiva regulamentacdo e na presente Portaria.

® (:% Nl

fzi’%%'\ﬁ Artigo 25.2
ﬁ.\‘:~x \@‘sﬁ % Avaliagao final
RN

1-A ava{ag%?}finaqi_":‘é o resultado da média ponderada das pontuagbes obtidas nos dois
parémet(ps‘%e’%ya)ia"—c'ﬁo.

N
2 ‘*{ik\A@sv. pardmetros «Resultados» e «Competéncias» corresponde uma ponderagdo,

respet&igmente, de:

Carreira / Fungdo Resultados | Competéncias
Inspecdo e Auditoria Tributdria e Aduaneira
Gest3o e Inspegdo Tributaria e Aduaneira
Investigador Tributdrio

Secretdrio Aduaneiro

Técnico de Administragdo Tributario Adjunto 65 35
Verificador Auxiliar Aduaneiro

Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informagao
Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informagao
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[ Coordenador de equipa
Técnico Superior 65 35
Assistente Técnico 60 40
Assistente Operacional

3 - Os niveis de avaliagdo criticos correspondem em cada servigo ou unidade organica aos niveis
de avaliagdo que permitirdo, em cada ano e servigo, que o desempenho de um determinado
trabalhador possa ser considerado muito bom ou bom.

4 - Para a AT, considerada no seu todo:

4.1. O primeiro nivel de avaliagdo critico separara os 30 % de trabalhadoges@ns de
desempenho se consideram passiveis de merecer a avaliagdo de Desempenho i;i) om.

4.2. O segundo nivel de avaliagdo critico separara os 30 % de trabalhaglotgs Bujos niveis de
desempenho se consideram passiveis de merecer a avaliagdo de Dese om.

5 - O nivel de avaliagdo critico podera variar entre servigos e uni ganicas, em funcdo do
desempenho global apresentado pelos mesmos.

wfunf§o da pontuagdo final obtida,

nos seguintes termos: f E S

a) Desempenho muito bom, corresponde a um@gao final entre 5 e o primeiro nivel de

avaliagdo critico; %
b) Desempenho bom, corresponde a uﬁ%a lacdo final situada entre o primeiro nivel de

avaliagdo critico e o segundo nivel de av8liacio critico;

6- A avaliagdo final é expressa em mengdes qualit@iva 1

P

A p
c) Desempenho regular, corr

uma avaliagdo final situada entre o segundo nivel de

avaliacdo criticoe 2; o %
d) Desempenho inadeqaa -L responde a uma avaliagdo final de 1 a 1,999.

) ¥

4

7 - As pontuagd arametros e da avaliagdo final s30 expressas, sempre que possivel, até

as milésimas.

De p wbom é observada, em todos os casos, a pontuagdo final obtida por ordem
decr

8 - Pari&géo das mencgdes de Desempenho excelente, Desempenho muito bom e
h

Artigo 26.2

reconhecimento de
excelénciareconhecimento-de-exceléncia

Validagao e

1 - A atribuicdo da mengao qualitativa de Desempenho muito bom e de Desempenho bom, é
objeto de harmenizacde-e-validacdo peio CCA ou pelas SCA, referidos na alinea ¢) do n.2 1 do
artigo 30.2 da presente portaria.
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2 - O reconhecimento de mérito significando Desempenho excelente é feito de entre as
avaliacdes finais qualitativas de Desempenho muito bom pelo CCA ou pelas SCA referidos na
alinea c) do n.2 1 do artigo 30.2 da presente portaria, por iniciativa do avaliado ou do avaliador.

3 - A iniciativa prevista no niumero anterior deve ser acompanhada de caracterizagdo que
especifique os respetivos fundamentos e analise o impacto do desempenho, evidenciando os
contributos relevantes para o servigo.

4 - O reconhecimento do mérito de Desempenho excelente, de desempenho muito bom e de
desempenho bom é objeto de publicitagdo global para todos os servigos da AT.

Artigo 27.2
Diferencia¢do de desempenhos

1 - A diferenciagio de desempenho dos trabalhadores por forma a gmam’i? s avaliagdes finais
qualitativas do desempenho muito bom e bom é feita, para ca éhdestes niveis de
desempenho, através da aplicagdo da percentagem maxima de Wx%r‘a cada um, sobre a
totalidade dos trabalhadores, e, de entre o desempenho muito bgm;*a.percentagem maxima de
10% para reconhecimento de desempenho excelente, em t_g\?i‘oQ 0s casos arredondadas por

S

defeito. X prean g (J
& N D
2- No caso de distingdo de exceléncia a que se refe%ﬁiéo 26.2-A da Lei n.2 66-B/2007, as

percentagens previstas no numero anterior sao i,q% nos termos ali previstos.
p.:

3 - As percentagens fixadas nos niumeros a %I\or'es incidem sobre o nimero de trabathadores
efetivamente avaliados em cada uma das‘u.r\r:l(_ié det organicas nele referidas.

4 - A unidade organica onde o trat)_g_ihadbr deve ser considerado é aquela onde prestou servigo
efetivo durante o periodo deksgié’\_\rﬁe es ou, se ndo se verificar esse periodo minimo, aquela
onde permaneceu por ngaio - "é*rigda- de tempo.

5 - Atotalidade dos coor@_ég_a fes de equipa, quando avaliadores nos termos da alinea k), do
n.2 2, do artigo 31.8; "_c33_1§?§erada como uma unidade organica especifica junto de cada
subdiretor-geralﬂﬁﬁe‘;ﬁ‘&is Centrais e, nos Servigos Regionais, junto do respetivo diretor de
financas ou d'kgegg elalfandega.
& A
6 - Os trabalhaddFes avaliados pelos coordenadores de equipa, a que se refere o n.2 2 do artigo
31.2\(;i_p§e _\r?‘m,'"i@)ara efeitos de aplicacdo da percentagem de diferencia¢do de desempenho, um
conjunto de trabalhadores por cada equipa.
e-}\

7 - Nos servigos de financas, as percentagens de diferencia¢do de desempenho s3o aplicadas,
separadamente por avaliador, relativamente aos trabalhadores que organicamente lhe estejam
afetos.

8 - Para efeitos da aplicag¢do dos n.2s 1 e 2 sd0, ainda, considerados como integrando unidades
organicas especificas o pessoal dos gabinetes de apoio aos subdiretores-gerais, com exce¢do dos
diretores de finangas de Lisboa e do Porto.

9 — Nos casos em que, a aplicag3do das regras previstas nos nimeros anteriores ndo permita a
aplicac3o da diferencia¢do do desempenho por se traduzir num nimero inferiora 1, é o mesmo
automaticamente arredondado por excesso.
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10 - Compete aos avaliadores proceder a uma distribuicdo harmonica e proporcional do
resultado da aplicagdo das percentagens referidas nos nimeros anteriores, no ambito de cada
uma das respetivas unidades organicas.

Artigo 28.2
Mencdo de inadequado

1 - A atribuigdo da menc¢ado qualitativa de Desempenho inadequado deve ser acompanhada de
caracterizagdo que especifique os respetivos fundamentos, por parametro, de modo a
possibilitar decisdes no sentido de:

a) Analisar os fundamentos de insuficiéncia no desempenho e identificar as neceSsjda des de
formacdo e o plano de desenvolvimento profissional adequados a melhoria da désehpE
trabalhador;

®
b} Fundamentar decisdes de melhor aproveitamento das capacidadeydat hador.

2 - As necessidades de formagao identificadas devem traduzir-s % aincluir no plano de
desenvolvimento profissional, no ano subsequente imediato. K

@

Artigo 2 %
Efeitos aﬁ\q o

Para além dos efeitos especificamente o\‘ {
dos trabalhadores da AT, a avaliagio do d&sg
artigos 52.2 a 54.2 da Lei n.2 66-B 007

&
&\ CAPITULO 1l
Q‘g Intervenientes no processo de avaliagdo
o o \Z\ﬁ
Artigo 30.2
Intervenientes

1 - Intervém no processo de avaliagdo do desempenho no ambito da AT:

s fio estatuto de pessoal e regime de carreiras
penho individual tem os efeitos previstos nos

a) O avaliador;
b) O avaliado;

¢) O Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA) e as Secgdes Coordenadoras da Avaliagdo (SCA),
conforme os casos;

d) As comissdes paritarias;

e) O diretor-geral.
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2 - A auséncia ou impedimento do avaliador competente n3o constitui fundamento para a falta
de avaliagdo.

Artigo 31.¢
Avaliador
1 - Compete aos avaliadores:

a) Negociar os objetivos do avaliado, fixando os indicadores de medida de desempenho e os
respetivos critérios de superagdo;

b) Rever regularmente com o avaliado os objetivas anuais negociados, ajusta-los, se}’r“l ario,
e reportar ao avaliado a evolugdo do seu desempenho e possibilidade de melhor“{a

¢) Avaliar anualmente os trabalhadores diretamente subordmados ass ango a correta
aplicagdo dos principios integrantes da avalia¢do; \\

d) Ponderar as expectativas dos trabalhadores no processo de %ﬂcégao das respetivas
necessidades de desenvolvimento; -

e) Fundamentar as avaliagdes de desempenho muito bom tﬁsempenho bom e desempenho
inadequado, para os efeitos previstos na presente p&rtarma &

2 - Sdo competentes para avaliar: &

e
a) O diretor-geral, no que se refere aos trabalhﬁdor s %e funcionam na sua direta dependéncia;
&

‘(-\\

b) Os subdiretores-gerais, o diretor do Cent\@ E‘eﬁEstudos Fiscais e Aduaneiros (CEF), o diretor
da Unidade dos Grandes Contribuintes éUGC) e o diretor da Unidade Técnica de Avaliagdo de
Politicas Tributarias e AduanelrasJ(U-TAX) no que se refere aos trabalhadores que funcionam
na sua direta dependéncia; % \, ' :%

c) Os diretores de serwgo. n%ue se refere aos trabalhadores que funcionam na sua direta
dependéncia; (‘ %

d) Os chefes das equnpas de pro;eto muitidisciplinares de 1.2 nivel, no que se refere aos
trabalhadores‘(que fun\:lonam na sua direta dependéncia;

o

e) Os dlretore%gje fmangas no que se refere aos trabalhadores que funcionam na sua direta

depe\5 ggl 2
f) Os d &etores das alfdndegas, no que se refere aos trabalhadores que funcionam na sua direta
dependéncia ;

g) Os diretores de financas adjuntos, no que se refere aos trabalhadores que funcionam na sua
direta dependéncia;

h) Os diretores de alfandega adjuntos, no que se refere aos trabalhadores que funcionam na sua
direta dependéncia;

i) Os chefes de divisdo, no que se refere ao pessoal das respetivas unidades orgénicas;

j) Os chefes das equipas de projeto multidisciplinares de 2.2 nivel, no que se refere aos
trabalhadores que funcionam na sua direta dependéncia;
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k) Os coordenadores de equipa, previstos na legislagdo organica da AT e com designagao formal
efetuada pelo diretor-geral;

1)Os chefes de financas, no que se refere aos trabalhadores que funcionam na sua direta
dependéncia;

m) Os chefes de finangas adjuntos, no que se refere ao pessoal das respetivas sec¢des.

n) Os chefes das delega¢bes aduaneiras, relativamente aos respetivos trabalhadores-

3 - S6 podem ser avaliadores os superiores hierarquicos que, no decurso do ano a @ié*ugfere
a avaliagdo, retinam o minimo de seis meses, seguidos ou interpolados, dego ional
com o avaliado, sem prejuizo do disposto no n.2 3 do artigo 39.2 - \

4 - O avaliador deve recolher e registar os contributos que reputa dedl adts € necessarios a
uma efetiva e justa avaliagdo, designadamente quando e% rbbalhadores com

responsabilidade efetiva de coordenagdo e orientagdo sobre alh® desenvolvido pelos

avaliados.
5 - No impedimento ou auséncia do avaliador a ayvaliggag é a pelo superior hierdrquico

imediato do avaliador. %P
@
liado

&
1 - Em cumprimento dos principi@nciados na presente portaria, o avaliado tem direito:

a) A avaliagdo do seu desem

b) A que lhe sejam obi
harmonia com os 0 %
1. L "-I

B :
J

0s meios e condigdes necessarios ao seu desempenho em
ultados que tenha contratualizado.

avaliado proceder a respetiva autoavaliagdio como garantia de

Artigo 33.¢
Conselho Coordenador da Avaliagdo
1 - Junto do diretor-geral funciona o CCA, ao qual compete:

a) Estabelecer previamente diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harmédnica do sistema de
avaliagdo de desempenho dos dirigentes intermédios, dos chefes de equipa de projeto
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muiltidisciplinar de 1.2 e de 2.2 nivel, das chefias tributdrias e aduaneiras e dos demais
trabalhadores em servico na AT, em observancia das regras previstas no presente diploma;

b) Estabelecer previamente orientacBes gerais em matéria de fixacdo de objetivos e de
indicadores de medida, em especial os relativos a caracteriza¢do da situagdo de superagdo de
objetivos, em observancia das regras previstas no presente diploma;

¢) Garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenho dos dirigentes intermédios, dos chefes de
equipa de projeto multidisciplinar de 1.2 e de 2.2 nivel e demais trabalhadores, a prestar servigo
nos servigos centrais, bem como dos diretores de finangas e diretores de finangas adjuntos e
diretores de alfdndega, diretores de aifdndega adjuntos, cabendo-lhe validar as avaliagdes de
desempenho muito bom, desempenho bom e desempenho inadequado e ainda proceder ao
reconhecimento do desempenho excelente;

d) Verificar o cumprimento da contratualizagdo dos pardmetros de avaliagao, sinayzahdo 0s
casos de incumprimento e determinando a fixagdo dos referidos parémetro_g.

e) Aprovar o seu regulamento de funcionamento, sob proposta do dlrg_t*o‘[fgerél.

LN
2 - O CCA tem a seguinte composigdo: R

a) O diretor-geral, que preside;
b) Os subdiretores-gerais e os diretores do CEF, da E,GC da:U-TAX,
-

3 - O CCA pode decidir pela participagdo nas suas réunioe de outros dirigentes da AT.

’Ar\’c 034.2

Secgdes Coordenadoras da Avaliagdo

\

1- No 4mbito da avaliagio dost¥abalhgdores integrados nos servigos regionais e locais, funciona
uma SCA.

2 - A drea de abrang_érgcia e“cgmposicdo de cada uma das SCA previstas no namero anterior
constam do anexcx)ﬁl'l a prelente portaria, da qual faz parte integrante.

Lo
3 - As SCA, corfipete:
a) Garanfit.o ri_g:b'{e a diferenciacdo de desempenho dos dirigentes intermédios de 2.2 grau,
chefias t t_k;y arias e aduaneiras e demais trabalhadores da AT, a exercer fung8es nos servigos
regio ;’i\?’é]bcais por elas abrangidas, cabendo-lhes validar as avaliagdes de desempenho muito
bom, desempenho bom, desempenho inadequado e ainda proceder ao reconhecimento do
desempenho excelente;

b) Verificar o cumprimento da contratualizagdo dos parametros de avaliagao, sinalizando os
casos de incumprimento e determinando a fixagdo dos referidos parametros.

c) Aprovar o seu regulamento de funcionamento, bem como escolher, anualmente, de entre os
seus membros, o respetivo presidente;

4 - A SCA pode decidir pela participagdo nas suas reunides de outros dirigentes da AT.
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Artigo 35.2
Comissdo paritdria

1 - No dmbito da AT s3o constituidas comissdes paritdrias com competéncia consultiva, nos
termos previstos na presente portaria, para apreciar as propostas de avaliagdo dadas a conhecer
aos trabalhadores avaliados.

2 - Junto do diretor-geral funciona uma comissao paritaria, com competéncia para se pronunciar
sobre os pedidos efetuados pelos dirigentes intermédios, chefes de equipa multidisciplinar de
12 e 22 nivel e demais trabalhadores dos servigos centrais, bem como os formulados pelos
diretores de financas, diretores de alfindega, diretores de finangas adjuntos, diretores de
alfandegas adjuntos e chefias tributarias e aduaneiras.

3 - Junto dos presidentes das SCA de Aveiro, Beja, Braga, Braganga, Coimbra,‘gar@sboa,
C

Porto, Santarém, Setubal, Viseu e Ponta Delgada funciona uma comissdo paritd m a drea
de abrangéncia prevista no anexo Xlil a presente portaria, da qual faz‘par g nte.

. '=;-~.‘\.
yPesentantes da AT,
nsdante os casos, sendo
dores por estes eleitos.

4 - Cada comissdo paritdria € composta por quatro vogais, sendo do
designados pelo diretor-geral ou pelo presidente da respetiva SEA
um membro do CCA ou da SCA, e dois representantes dos trajs h

5 — O processo de eleigdo dos vogais representantes do balh ores inicia-se e é organizado
nos termos do despacho do diretor-geral, publicita a hiagiha elétrénica da AT, realizando-se,
em regra, de forma desmaterializada. % '

6 - Na parte ndo especialmente regulada no g ntefartigo aplica-se o disposto no artigo 59.2

da Lei n.2 66-8/2007. “’;k
@ Artigo 36.2
Q¥

Diretor-geral

b) Coord ' ar o processo de avaliagdo anual de acordo com os principios e regras
definido m te diploma;

d) Assegurar a elaboragdo do relatdrio anual da avaliagdo do desempenho, que integra o
relatdrio de atividades do servico.

CAPITULO Il
Do processo de avaliagdo
SECCAO |

Principios gerais
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Artigo 37.2
Periodicidade

1 - A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores da AT é de carater anual e respeita ao
desempenho do ano civil anterior.

2 - Excetua-se do disposto no nimero anterior a avaliagdo de desempenho durante o periodo
experimental, que é feita no termo deste, independentemente de ter decorrido em anos civis
diferentes.

Artigo 38.2

Confidencialidade e publicidade
1- O processo de avaliagdo do desempenho tem caracter confidenci\, i ndg\é‘ujeitos ao dever
de sigilo, com excegdo do avaliado, todos os intervenientes no proc@ e dvaliagdo, bem como

o0s que, em virtude do exercicio das suas fungdes, tenham conhég{gfnt@ do mesmo.

™,
2 - O processo de avaliagdo do desempenho é desmaterializado, hos termos do artigo 56.2 da
presente Portaria sem prejuizo da impressdo sdos nst‘ryméhtos de avaliagdo de cada
trabalhador, nos casos devidamente justificados ou sej este solicitado.

3 - A AT promove a divulgacdo do resultado global de avaliagdo contendo o nimero de mengdes
qualitativas obtidas em SIADAP 2 (ndo ine[\J"g\ o _discriminagdo por cargos) e SIADAP 3 (ndo
incluindo discriminacdo por carreiras/categorias}, bem como o nimero de casos em que se
verificou a avaliagdo por ponderag¢do curgicular.

4 - Sem prejuizo do disposte né nimero anterior s30 objeto de publicitacdo as mencdes
qualitativas e a respetivg> qu?nQﬁca, a0 quando fundamentam, no ano em que sao atribuidas, a
mudanca de posigdo remungratdria gestionaria na carreira ou a atribuicdo de prémio de
desempenho, bem corqb as§men(;6es gualitativas anteriores que tenham sido atribuidas e que
contribuam para tal fatn'i':lamen}t’égéo.

SECCAO |

Requisitos de avaliagdo

Artigo 39.2
Requisitos de avalia¢do

1 - A avaliagdo respeita aos trabalhadores que contem, no ano civil anterior, pelo menos seis
meses de servico efetivo, seguido ou interpolado, prestado em contacto funcional com o
respetivo avaliador.

2 - Se no decorrer do ano civil anterior se sucederem varios avaliadores, a competéncia para
avaliar cabe ao superior hierdrquico que, no fim do periodo de avaliagdo, tiver o minimo de seis
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meses de contacto funcional com o avaliado, devendo recolher dos demais os necesséarios
contributos escritos.

3 - N3o se verificando o periodo minimo de seis meses com nenhum avaliador, a competéncia
para avaliar cabe ao superior hierarquico que detiver maior periodo de contacto funcional,
devendo recolher dos demais os necessarios contributos escritos.

4 - O disposto nos numeros anteriores n3o se aplica aos trabalhadores que exergam a fungao de
avaliador e que, até 31 de dezembro de cada ano, tenham cessado fungdes a titulo definitivo ou
temporario na AT, devendo estes garantir, antes da cessacgdo, os procedimentos relativos a
avaliagdo.

5- Para efeltos do disposto no numero anterior, consnderam -se cessacao de fungoeﬁ([%;:'tulo

dezembro de cada ano, ou que, nos termos legais passarem a de ar funcgbes noutros
orgaos ou servigos até 30 de junho de cada ano, ndo sdo ohf avaliagdo, ndo sendo
considerados no computo da totalidade dos trabalhadoresfide&cada unidade organica, para

efeitos de diferenciagdo de desempenho.

Artiga

S

C%%gycuals

1 - Aos trabalhadores que exercam cargas ou faingdes de interesse publico, como tal legalmente
previstos ou no respetivo despac e designacdo i i .
bem como atividade de dmg te'sindical, a classificagdo obtida no ultimo ano imediatamente
anterior ao exercicio dessa ou atividades reporta-se igualmente aos anos seguintes,

para efeito de atos rele MX?% a sua vida profissional.

: gualmente aos trabalhadores ausentes no ambito do regime da
); “ bnte de trabalho ou doenga profissional.

3- As pE%?\wa n% maximas para as avaliagdes finais qualitativas de desempenho bom,

ito bom e para o reconhecimento de desempenho excelente ndo incidem sobre
|iadotes relativamente aos quais releve, para efeitos de atos relevantes para a sua vida
profis§fond!, a dltima avaliago atribuida.

4 - Nos casos em que o trabalhador n3o tenha avaliagdo que releve nos termos dos nimeros
anteriores ou se pretender a sua alteragao, requer avaliacado feita pelo CCA, mediante proposta
de avaliador especificamente nomeado pelo diretor-geral, observando-se, com as necessarias
adaptagoes, as regras constantes dos artigos 41.2 e 42.2 do presente diploma.

Artigo 41.2

Ponderagdo curricular
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1 - Quando o trabalhador permanecer em situagdo que inviabilize a atribui¢do da avaliagdo nos
termos do artigo 39.2 e n3o lhe for aplicavel o disposto no artigo 40.9, terd lugar a adequada
ponderacdo curricular relativamente ao periodo gue n3o foi objeto de avaliagdo.

2 - Nos casos em que haja lugar a avaliagdo por ponderagdo curricular, deve o avaliador, durante
a segunda quinzena do més de janeiro, notificar o avaliado para a solicitar.

3 - A ponderacdo curricular é requerida pelo avaliado, no prazo de 10 dias uteis apds a
notificacdo prevista no numero anterior, juntando para o efeito o curriculo profissional:

a) Aos diretores de finangas ou aos diretores das alfandegas, desde que o interessado preste a
sua atividade nos respetivos servigos regionais ou locais;

b) Aos subdiretores-gerais das respetivas areas funcionais no caso de o interessgdo pggstar
atividade nos servigos centrais;

¢) Ao diretor-geral no caso de o interessado exercer a sua atividade na’;, Uhidades organicas
diretamente dele dependentes e nas demais situa¢des nao previstas | n ’al.lneas anteriores;

d) Ao jari do concurso ou comissdo de avaliagdo, no momento da aqresemagao da candidatura,
nos termos previstos no respetivo aviso de abertura. B

4 - Para efeitos da aplicagdo do principio da diferenciagao do de: g%penho os trabalhadores que
solicitarem ponderagdo curricular sdo conaderag!bs domg integrando unidades orgénicas
auténomas no ambito dos dirigentes previstos nas alme\as “a)‘a ¢) do nimero anterior.
,'\z\ s’
1\‘-. >
A“rt?&\ j
Fatores da ponderacdo curricular

1 - Na ponderagao do curnculo@prfls ional, para efeitos do artigo anterior, sdo considerados,
de entre outros, os segumte f’Lement

a) As habilitagdes acad&mlcas e-proflssmnaus

b) As acbes de forma(}a‘g eaperfelgoamento profissional que tenha frequentado, com relevancia
ara as fungdes que exerce;
P N S
c) A experié%cia\préfissional em areas de atividade de interesse para as fungdes atuais;
G \‘t,;
d) Asgfung%es desempenhadas, cargos que tenha exercido e as avaliagdes de desempenho

obtl‘é\as’ )

Y
e) As funcbes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social, designadamente

exercicio de cargos dirigentes e atividade de dirigente sindical.

2 - A ponderacdo curricular é expressa através de uma valoragdo que respeite a escala de
avaliacdo quantitativa e qualitativa a que se refere o artigo 25.2, a qual releva para todos os
efeitos profissionais dos trabalhadores abrangidos, com exceg¢éo do previsto na alinea d} no n.2
3 do artigo anterior, que apenas releva no dmbito dos procedimentos nela referidos.

Artigo 43.¢
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Situacao de auséncia

1 - O trabalhador que regresse ao servico, designadamente ap6s auséncia por doenga, acidente
de trabalho, licenca sem remunerag3o e auséncia no ambito da protegdo da parentalidade, em
data que permita, no ano a que se reporta a avaliagdo, completar seis meses de contacto
funcional, é avaliado pelas regras constantes da presente portaria, devendo efetuar a respetiva
contratualiza¢do, no prazo de 10 dias Uteis a contar da data do regresso.

2 - Nas situagdes previstas no n.2 1, em que ndo seja possivel completar seis meses de contacto
funcional, o trabalhador é avaliado nos termos previstos nos artigos 41.2 e 42.2, ou, nos casos
dos trabalhadores ausentes no dmbito do regime da parentalidade, por acidente de trabalho ou
doenga profissional, nos termos previstos no artigo 40.2.

SECCAO Il \
Do processo \:\f@
Artigo 44.¢ &‘ ;

Fases do proqgg

O processo de avaliagdo dos trabalhadores compr
a) Planeamento do processo de avaliagao; K
b) Autoavaliagdo;

c) Avaliacdo de desempenho e contrg;ualizagéo dos objetivos e respetivos indicadores de
medida, entre avaliador e avaliadg;

d) Validag@o das propostas %‘;@o;

e) Reclamacgao; \

f) Apreciagao do &Q& avaliagdo pelas comissdes paritarias;

g) Reapreciag

terarquico;

i) Monitorizagdo e revisdo dos objetivos.

Artigo 45.2
Planeamento

1 - A fase de planeamento do processo de avalia¢do, definicdo dos objetivos e fixa¢do dos
resultados a atingir tem lugar no ultimo trimestre de cada ano civil por iniciativa do diretor-geral
e decorre das orientagdes estratégicas dos instrumentos que integram o ciclo de gestdo, da
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gestdo articulada de atividades, centrada na arquitetura transversal dos processos e das
competéncias de cada unidade organica.

2 - A defini¢3o de objetivos e resultados a atingir pelas unidades orgdnicas deve envolver os
respetivos dirigentes, chefias e trabalhadores assegurando a uniformizagao das prioridades.

3 - Na definig3o de objetivos e resultados sera assegurado o alinhamento interno da atividade
das unidades organicas da AT com os resultados a obter, com vista a satisfacdo do interesse
publico e dos utilizadores internos e externos.

4 - Nos objetivos da AT em que decorra a planificagdo em cascata devem identificar-se as metas
e os contributos de cada unidade organica assegurando-se o alinhamento das ponderagdes nos
objetivos e indicadores de desempenho.

5 - No ambito da avaliagdo prevista na presente portaria, serad assegurada a. Jrti Iagao ea
harmonizagao entre os trés subsistemas através de ponderagdes a atribuir aos.objetivos e aos
indicadores.

6 - A definicdo de orientagdes para os critérios de superag¢do dos og\%ti%%e indicadores deve
assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferenciag\: e a’esempenhos.

7 - O planeamento dos objetivos e resultados a atingir, beml c031 os critérios de superagdo
definidos nos termos do numero anterior, sdo cons{lderade pelo CCA e pelas SCA no
estabelecimento de orientagdes para uma apllc'%ée\bbjgtlva harmdnica do sistema de
avaliacdo do desempenho.

-?"‘\n

.-’

Artigob.2

Autoavaliagio

1 - A autoavaliagdo é obrléajona e o avaliado concretiza-a através do preenchimento da
respetiva ficha na aplic gaa;i formatica, durante a 2.2 quinzena de fevereiro, ndo constituindo
componente vincu@’ﬁva ta‘avaliagdo de desempenho.

- A ficha d ’ag'ioai‘?aliagéo fica disponivel na aplicagdo informatica para visualizagdo pelo
avaliador ng fing| do prazo previsto no nimero anterior.

Artigo 47.2
Avaliacdo e contratualizagdo

1 - Sem prejuizo do disposto no artigo 562 da presente Portaria, quando se justifiqgue ou seja
solicitado pelo avaliado, durante a 1.2 quinzena de margo, realizam-se as reunides dos
avaliadores com cada um dos respetivos avaliados, tendo como objetivo dar conhecimento das
propostas de avaliagdo, devendo ser atribuidas as mengdes quantitativa e qualitativa,
fundamentando o avaliador as propostas de avaliagio de desempenho excelente, de
desempenho muito bom, desempenho bom e de desempenho inadequado, assim como
proceder a contratualizacao.
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2 - Os niveis de avaliagdo criticos de cada unidade organica ficam disponiveis na aplicagdo
informatica para visualizagdo dos respetivos avaliados..

3 - Em caso de atribuicdo da mengdo qualitativa de desempenho regular pode, desde logo, ser
dado conhecimento ao avaliado da avaliagdo final, na aplica¢do informatica, podendo, a partir
desta data, ser desencadeada a fase da reclamacgdo, nos termos e no prazo fixado no artigo 49.2

4 - — Apds a atribuicdo da avaliagdo, o avaliado toma conhecimento da sua avaliagdo na aplicagdo
informatica e contratualiza os objetivos para o novo ciclo de gestdo tendo em conta os objetivos
fixados para a respetiva unidade organica.

5 - Apds a atribuigcdo de todas as avaliagdes, os avaliadores declaram como encerrado o processo
de avaliagdo e automaticamente ficam disponiveis na aplicacao informatica, para o CCAlgu para
as respetivas SCA, consoante se trate de pessoal que exerce a sua atividade nos se ehtrais
ou nos servicos regionais e locais, as avaliagdes efetuadas, constantes de listag vas de
todos os trabalhadores avaliados, para efeitos de validacdo das propos g2 sibuicdo de
meng¢des de desempenho muito bom, desempenho bom, dese equado ou de
reconhecimento de desempenho excelente. .

Artigo 48.¢

Validacdo e reconhecimento d % s de avaliagdo

1 - Na 2.2 quinzena de margo tém lugar as reunid e das SCA tendo em vista:

a) Validar as propostas de avaliagdo de d % o muito bom, de desempenho bom e de
desempenho inadequado; %

b) Reconhecimento do desempenho exé8lente.

2 - Em caso de nao validagio stas de avaliagdo, o CCA ou as SCA devolvem o processo
damentacgao da ndo validagdo, para que aquele, no prazo que

g¢/proposta de avaliagdo.

Ihe for determinado, r B
3 - No caso do avlﬁkd H“ manter a proposta anteriormente formulada deve apresentar
ageduada perante o CCA ou as SCA.

4 - No cas%me o»das SCA ndo acolherem a proposta apresentada nos termos no nimero
- S, T . pa o . 0 £ A
g& cem a decisdo sobre a avaliagdo qualitativa, por aplicacao das regras previstas

e b}

5 - Apds a tomada de decisdo nos termos do n.2 1 ou do n.? 4 e comunicagdo ao respetivo
avaliador, deve o avaliador dar conhecimento da avaliagdo final ao avaliado, contando-se a partir
desta data o prazo para a reclamagao previsto no n.2 1 do artigo seguinte.

Artigo 49.¢
Reclamagio

1 - Ap6s ter tomado conhecimento da sua avaliagdo, o avaliado pode apresentar ao avaliador,
no prazo de 10 dias uteis, reclamagdo por escrito com indicagdo dos fundamentos que julgue
suscetiveis de alterar a avaliagado atribuida.
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2 - As reclamagdes a que se refere o nimero anterior serdo apreciadas pelo avaliador, que
proferira decisdo fundamentada, a qual serd dada a conhecer ao interessado, por escrito, no
prazo de 10 dias Uteis, contados do recebimento da reclamagdo, a qual tem efeito suspensivo.

3 — Se da decisdo favoradvel sobre a reclamacdo apresentada Bas-decisdes-faverdveissobreas
reclamacBes-apresentadas-pelo avaliado, nos termos do presente artigo, nde-pede resultar a
alteragdo do numero de avaliagdes de desempenho bom, de desempenho muito bom e de
desempenho excelente atribuidas a respetiva unidade organica, por aplicagdo das percentagens
previstas no artigo 27.2, ha lugar a aplicacdo do disposto no ndmero seguinte.

4 — No caso referido no numero anterior,

excelente; deve ser elaborada nova lista de todos os trabalhadores da unidade 98 nica e o
correspondente envio para o CCA ou para as SCA para validagdo, nos termos do *sp\?\%mo n.2
S5 do artigo 47.2 ¥

& iy %.%%

Artigo 50.¢ }\E\K

Apreciagao pelas comissdes pantar@s j
R

Xy
1 - O trabalhador avaliado, apés tomar conheamento a, decss}: sobre a reclamagdo, pode
requerer, no prazo de 10 dias Uteis, que o seu proces o e g{}subme do a aprecia¢do da comissao
paritaria, apresentando a fundamentagao necess ra p f"i apreciagdo.

2 - O requerimento deve ser dirigido ao dig tor-ge al ou ao presidente da respetiva sec¢do
coordenadora de avaliagdo, consoante os ca ompanhado da documentag¢do que suporte
os fundamentos do pedido de apreciagécf.%iﬁg\

S)

3 - A audi¢do da comissdo parltaﬁka n3o pode, em caso algum, ser recusada, desde que
observado o prazo previsto ng;n. °‘1J)

‘tﬁi‘: \
4 - A comissdo paritaria pode o utar ao avaliador, ao avaliado ou, sendo o caso, ao CCA ou a

SCA os elementos que| ]ufg r«convenlentes para o seu melhor esclarecimento.
wr M)
5 - A apreciagao qa somlssao parltarla ¢ feita no prazo de 10 dias Uteis contado a partir da data

em que tenhacﬁmd)o sqjmtada e expressa-se através de relatério fundamentado com proposta de

avaliagdo. }% Gt ""’&,

lt @
refa %alo , previsto no nimero anterior é subscrito por todos os vogais e, no caso de ndo se
safF gonsenso, deve conter as propostas alternativas apresentadas e respetiva
fundamentacao.

Artigo 51.¢
Reapreciac¢ao

1 - O avaliado apds tomar conhecimento da decisdo da reclamagdo ou da apreciagdo da
comissdo paritaria, caso a tenha solicitado, pode requerer, nos 10 dias Uteis seguintes,
reapreciacdo do seu processo de avaliagdo para o diretor de finangas ou diretor de alfandega
respetivo, no caso de exercer fungdes em servigo regional ou local, a qual tem efeito suspensivo.
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2 - Nos casos ndo previstos no nimero anterior, ou quando o avaliador seja o diretor de finangas,
o diretor de alfandega, a reaprecia¢do é da competéncia do diretor-geral, que poderd delega-la,
nos termos da lei.

Artigo 52.2
Decisao final

1 - O dirigente com competéncia para reapreciar o processo de avaliagdo, nos termos do artigo
anterior, proferira decisdo final no prazo de 15 dias uteis, que sera notificada ao reclamante no

prazo de 10 dias uteis. &ﬂ
2 - A decisdo final prevista no n.2 1 ndo é aplicavel o disposto nos n.2s 3 e 4 do i@ ¥ do

presente diploma. :

. @
Artigo 53.2 \§\
Recurso hierarquico {gﬁ

1 - Da decisdo final de reapreciagdo cabe impugnagdo admi iva por recurso hierarquico

necessario.. @b G
a

5 O - Ligla
2 - O recurso nao pode fundamentar-se na compafdca n‘,@y re resultados de avaliagdes.

3 - A decisdo sobre o recurso hierarquico a efere este artigo ndo é aplicdvel o disposto
nos n.°* 3 e 4 do artigo 49.2 do presente di

Monitorizagao

% Artigo 54.2
° {NZ

valiagdo, sdo adotados os meios adequados a monitorizagdo dos
J#tespetiva andlise conjunta, entre avaliador e avaliado ou no seio da
do a viabilizar:

unidade organicand
a) A refg @d objetivos e dos resultados a atingir, nos casos de superveniéncia de
a

congdici ‘dque impegam o previsto desenrolar da atividade;

1- No decorrer do perit
desempenhos e efatt 3

b) A ifftacdo de aspetos que se mostrem uteis ao futuro ato de avaliagao;

c) A recolha participada de reflexdes sobre o modo efetivo do desenvolvimento do desempenho,
como ato de fundamentacdo da avaliagdo final.

2 - O disposto no namero anterior é realizado por iniciativa do avaliador ou a requerimento do
avaliado.

Artigo 55.¢

Fichas
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As fichas de autoavaliacio e de avaliagdo do desempenho dos dirigentes intermédios, dos chefes
de equipa multidisciplinar de 12 e 22 nivel, chefias tributérias e aduaneiras, coordenadores de
equipa e dos trabalhadores da AT e a ficha de monitorizagdo constam dos anexos | a XIl e do
anexo XV a presente portaria, da qual fazem parte integrante.

Artigo 56.°
Desmaterializagdo do processo

O processo de avaliagdo do desempenho regulado na presente portaria;ég..égi_;_j‘_é‘to de
desmaterializacdo, sendo as fichas de avaliagdo, comunicagbes e notificagfes décortentes do
processo avaliativo feitas por recurso a plataforma informatica nos tergo "B&Brsposto no artigo
142 do Cédigo do Procedimento Administrativo (CPA) e na alinea c}' do é;i-"%‘éonjugado com a
alinea a) do n.2 2.2, ambos do artigo 112.2 do CPA, sendo dispeqsg_dé;_g assinatura fisica do
processo avaliativo, sem prejuizo da impressdo dos instru Entos #e avaliagio de cada
trabathador, nos casos em que se justifique, ou seja por este:solicitagdo.

TiTULOV
of =
Disposicdes t_(aq‘sitériig e finais
Artigo 57.2
Aval‘i\acﬁo por competéncias

1 - Em casos excecionais, a avaliggdo dos desempenhos pode incidir apenas sobre o pardmetro
- e g . . o

«Competéncias», pray@owga alinea b) do artigo 20.2, mediante decisdo fundamentada do

diretor-geral, ouvido & CCAY

B . - o
2 - O disposto/nio, numero anterior apenas podera ser utilizado na avaliagdo dos trabalhadores
da AT integ a{\dog nas carreiras de grau de complexidade funcional 1 e 2.
Fa

3-As gﬁ(i:b_cgpeténcias» sdo determinadas em fungdo das carreiras profissionais e constam dos
anexodsXI% XIl 3 presente portaria, da qual fazem parte integrante.

4 - A avaliagdo de cada competéncia aplica-se o disposto no n.2 1 do artigo 24.2

5 - A avaliacdo final é a média aritmética das pontuagbes atribuidas a cada uma das
competéncias.

Artigo 58.2

Critérios de desempate
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1 - Quando, para os efeitos previstos na lei e na presente portaria, for necessario proceder a
desempate entre trabalhadores ou dirigentes que tenham a mesma avaliagdo quantitativa,
releva consecutivamente:

a) A avaliagdo obtida no parametro «Resultados»;

b) O tempo de servigo prestado no cargo, nas situagdes de avaliagdo em SIADAP 2, ou na carreira,
nas situagdes de avaliagdo em SIADAP 3;

¢) O tempo de exercicio de fungdes publicas.

2 - Os fatores de desempate englobam a totalidade dos trabalhadores avaliados em SIADAP 2,
integrados em cada unidade orgénica, independentemente do cargo exercido. &

i
Artigo 59.2 &

AvaliacOes anteriores e conversio de resulmg’
Nas situagOes previstas na lei em que seja necessario ter em conta@ @ do do desempenho
ou a classificagdo de servigo, para conversdo de valores quaftjta g8 é usada a escala do
SIADAP, devendo ser convertida proporcionalmente para e ‘“ la resultante da aplicagdo
da Portaria n.2 326/84, de 31 de maio, e das Portarias n.24 e

de 3 de fevereiro, com aproximagado por defeito, qlé \

No que ndo estiver previsto na pfesente portaria, a avaliagdo dos dirigentes intermédios, dos
chefes de equipa de projeto n%fsi ciplinar de 12 e 22 nivel, das chefias tributarias e aduaneiras
dos coordenadores de®eq os trabalhadores da AT aplica-se, com as necessarias

adaptagdes, o disposto%' ;B§66-B/2007.

Artigo 612

Resolucio de duvidas

As duvidas e omissbes decorrentes da aplicagdo da presente Portaria sdo resolvidas por
despacho do diretor-geral.

Artigo 62.2

Revogacgao

E revogada a Portaria 198-A/2012, de 28 de junho.
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Artigo 63.2
Entrada em vigor

A presente portaria entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagdo, sendo aplicavel a
avaliacdo de desempenho do ano de 2025.

Mapa |

Tabela de conversao

Conversdo da escalade 0 a 20, naescalade1a5:

Y 41 =X N ::b;
SRR GRNG Y
; LN

77 ‘"’5} &
Em que: ® \\!i‘z?’%%
Y = valor na escala de 0 a 20 i@\%
— al X

X = valor na escalade 1 a5 &3\\% !

o € \

N o

ff""};m
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