&

gg%%g&és A | mGoverno

REVISAO DO SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO E AVALIACAO DO
DESEMPENHO NA ADMINISTRACAO PUBLICA - SIADAP

OBJETIVOS DA PRESENTE REVISAO:

UTILIZACAO DE UM INSTRUMENTO DE GESTAO E AVALIACAO QUE GARANTE:

v

A gestdo integrada e articulada, dos objetivos do servico, dos dirigentes e dos
trabalhadores no mesmo ciclo de gestdo, promovendo o alinhamento dos
efeitos associados ao atingir de metas, coletivas e individuais, com reforco da
transparéncia de todo o processo;

A estruturacao mais equilibrada dos niveis avaliativos do desempenho que
potencia o reconhecimento do mérito e confere uma maior celeridade no
desenvolvimento das carreiras;

O reforgo da capacitagdo e motivagdo dos trabalhadores com a implementacio
de formacdo anual associada as competéncias a demonstrar em cada ciclo
avaliativo;

A perspetiva de poder ser feito um percurso profissional que permite atingir as
ultimas posig¢oes da carreira.

Destacam-se relativamente a cada um dos diferentes subsistemas de avaliagdo
SIADAP:

SIADAP 1 — AVALIACAO DOS SERVICOS

Estabelecimento dos objetivos e resultados a alcangar pelo servico com
alinhamento direto com os objetivos das unidades organicas e dos
trabalhadores dentro do mesmo ciclo avaliativo (atualmente os ciclos de
avaliagdo sd@o anuais para os servigos, de 3 ou 5 anos para dirigentes, e bienais
para trabalhadores);

Reforco das competéncias atribuidas ao Conselho Coordenador da Avaliacio
(CCA) em matéria de planeamento e controlo das diferentes fases processuais
com garantia de efetiva aplicagdo SIADAP 3 a toda a organizacdo;
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= Reconhecimento de exceléncia dos servigos — 20% dos servi¢os, em cada drea
governativa, podem ser reconhecidos como “Excelente”;
Efeitos:

Aumento da dotagdo orgcamental para garantia de alteragdes de
posicionamento remuneratério e prémios para os trabalhadores e para
dinamizagdo de novos projetos de melhoria do servico.

SIADAP 2 — AVALIACAO DE DIRIGENTES SUPERIORES E DIRIGENTES INTERMEDIOS
v’ Passa a haver avaliagdo anual dos dirigentes superiores e intermédios para
efeitos SIADAP, e ndo so avaliagdo global no termo da comisséo de servigo.
Atribuicdo de prémios:

= Dirigentes Superiores em razao de eventual reconhecimento de Exceléncia
dos servigos que dirigem (sujeito a quota).

= Dirigentes Intermédios em razdo da avaliagdo obtida, sujeita a diferencia¢do
(quotas).

SIADAP 3 - AVALIAGCAO DE TRABALHADORES

v Todos os trabalhadores desenvolvem de forma mais rapida a sua carreira

= Alteracdo do posicionamento remuneratério obrigatério com obtengido de 8 pontos
(antes 10);

=  Avaliacdo em ciclos anuais (antes bienais);

= Manutencao de pontos remanescentes entre mudangas de posicionamento (alteragio
com efeitos no procedimento de avaliacdo que decorreu em 2023 - ciclo avaliativo

2021/2022)
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v' Nova estrutura avaliativa com efeitos potenciadores de um mais rapido

desenvolvimento da carreira;

Escala de 4 mencdes (antes 3 mencdes): A que acresce distingdo de mérito:
Muito Bom - 2 pontos Excelente — 3 pontos

Bom — 1,5 pontos - Nova mengao
Regular — 1 ponto

Inadequado — 0 pontos (antes - 1 ponto)

v" Duplicagdo das quotas com potencial de progressdo mais ripida na carreira (de 25% para
50%)

= Desempenho Excelente — 5% do universo dos trabalhadores do servico, de entre
os avaliados com Muito Bom

=  Muito Bom —25% do universo dos trabalhadores do servico;

®= Bom (nova mengdo) — 25% do universo dos trabalhadores do servico.

Com o aditamento de nova mengdo, 50% dos trabalhadores podem obter mais do
que 1 ponto para efeitos de futura alteracdo remuneratdria.

v' Formagdo associada a competéncias a demonstrar em cada ciclo de avaliagdo, com
reflexos diretos na avaliagdo dessa mesma competéncia, garantida anualmente a todos
os trabalhadores.
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SIMPLIFICACAO DO PROCESSO DE AVALIACAO

v Desenvolvimento do processo de avaliagdo em suporte tecnolégico, permitindo uma
monitorizagdo mais eficaz e transparente;

v Redugdo da complexidade da avaliagdo dos organismos em SIADAP 1 (ex. deixa de haver
obrigatoriedade de comparagdo de wunidades homogéneas), com refor¢o do
acompanhamento daquela avaliagdo pelos servigos que, em cada drea governativa,
tenham atribui¢des de coordenagdo em matéria de avaliagio de desempenho.

v" Simplificagdo das fases do processo de avaliagdo SIADAP 2 e 3 — redugio do nimero de
reunides em sede de harmonizacdo e avaliagdo, com reforco das competéncias atribuidas
ao Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA) em matéria de planeamento e controlo das
diferentes fases processuais.
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