[Predambulo]

Artigo 1.2

Objeto

O presente decreto-lei procede:

a)

b)

A alteragdo da Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas (LTFP), aprovada em anexo &
Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na sua redacio atual;

A quarta alterago a Lei n.2 66.2-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o sistema
integrado de gestdo e avaliacdo do desempenho na Administracdo Publica.

Artigo 2.2

Alteragdo a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

O artigo 156.2 da Lei Geral do Trabalho em FungBes Publicas, aprovada em anexo 3 Lei n.2

35/2014, de 20 de junho, na sua redag8o atual, passa a ter a seguinte redagao:

1- [..]

2- [..]
a)
b)

d)
3- [.]
]
5- [.]

o
1

«Artigo 156.2
[...]

Duas meng¢Ges maximas consecutivas;

Trés mengOes consecutivas imediatamente inferiores s méximas;

Quatro meng¢oes consecutivas imediatamente inferiores as referidas na alinea anterior,
desde que consubstanciem desempenho positivo; ou

Cinco mengdes consecutivas imediatamente inferiores as referidas na alinea anterior,
desde que consubstanciem desempenho positivo.

6 - Para efeitos do disposto nas alineas b), ¢} e d) do n.2 2, sio também consideradas as

mengdes obtidas que sejam superiores as nelas referidas.

7- [.]
a)
b)
¢
d)

Trés pontos por cada mengdo maxima;

Dois pontos por cada men¢do imediatamente inferior 8 maxima;

Um ponto e meio por cada meng¢do imediatamente inferior a referida na alinea anterior;
Um ponto por cada mencdo inferior a referida na alinea anterior, desde que
consubstancie desempenho positivo;

Zero pontos por cada mengdo correspondente ac mais baixo nivel de avalia¢io.




Artigo 3.2

Alteragdo ao Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo
Publica

Os artigos 2.2,3.2, 9.2,13.2,17.2,18.2,20.9,24.2,25.2,28.9,29.9,33.2,34.9,36.9,37.2,38.9,39.9,
412,422,439, 46.2,47.2,48.2,49.9,50.2,51.2, 52,2, 53,2, 55.2,56.92,57.9,58.9,60.9, 61.2,62.9,
63.9, 64.2, 65.2, 72.2, 75.2, 76.2, 77.2 e 78.2 do Sistema Integrado de Gestdo e Avalia¢do do
Desempenho na Administragdo Publica, aprovado pela Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro,
passam a ter a seguinte redagdo:

«Artigo 2.2

[...]

1- [.]

2- [..]

3 - Sem prejuizo do disposto no n.2 5, a presente lei ndo se aplica as entidades publicas
empresariais, nem aos gabinetes de apoio quer dos titulares dos 6rgdos referidos nos
numeros anteriores quer dos membros do Governo.

4- [..]

a) f..]
b) [..]
c) Dos trabalhadores da Administragdo Publica com vinculo de emprego publico.

5- O disposto na presente lei em matéria de SIADAP 3, salvo se a lei ou regulamento de
adaptagdo previsto no artigo seguinte dispuser em contrario, é também aplicavel, com as
necessarias adaptagdes, aos atuais trabalhadores com vinculo de emprego publico de
pessoas coletivas que se encontrem excluidas do seu ambito de aplicagdo.

Artigo 3.9

[...]

1- [.]
2- [..]
3-[.]
4- [.]
5- (Revogado.)

6-1[.]
a)[...]

b) Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, a avaliagdo do desempenho baseada na
confronta¢cdo entre objetivos fixados e resultados obtidos e, no caso de dirigentes e
trabalhadores, também as competéncias demonstradas e a desenvolver;

) [.]

7 - Em fungdo da reconhecida especificidade das fungdes das carreiras, pode a portaria a que
se refere o n.2 3, excecionalmente, promover adapta¢des ao disposto na alinea b) do nimero
anterior.
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Artigo 9.2
[.]

[...]

[...]

A duragao dos ciclos de avaliagdo SIADAP relativa aos diferentes subsistemas é anual, sem
prejuizo da apreciagdo global que, relativamente aos dirigentes abrangidos em SIADAP 2,
deva ocorrer no termo das respetivas comissdes de servigo.

Artigo 13.2
L]

[anterior artigo 13.9]

No caso de servigos com tutela partilhada, a coordenagdo do processo referido na alinea c)
do nimero anterior fica a cargo do servico com atribui¢cdes de coordenacio em matéria de
avaliagdo de desempenho integrado no Programa Orcamental onde se inscreve o
orcamento do servigo.

Artigo 17.2
[-..]

—
ot bt et

a) [..]

b) Identificar, anualmente, os servigos com maiores desvios, n3o justificados, entre
objetivos e resultados ou que, por outras razdes consideradas pertinentes, devam ser
objeto de heteroavaliag3o, e disso dar conhecimento ao Conselho Coordenador da
Avaliagdo de Servigos para os efeitos previstos na presente lei.

Artigo 18.2
[...]

[...]
[...]
[...]
Em cada area governativa pode ainda ser atribuida aos servigos com avaliagdo de
Desempenho bom o reconhecimento da distingdo de Excelente, o qual significa superacdo
global dos objetivos.
Nos casos em que a homologagdo da avaliagdo final de desempenho do servigo corresponde

a prevista na alinea a) do n.2 1, pode o dirigente méiximo do servico requerer o
reconhecimento da distin¢gdo de Excelente, ao respetivo membro do Governo.

Artigo 20.2
[.]
[...]




2-

1-

3-

2-
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4-

A heteroavaliagdo é proposta ao membro do Governo responsavel pela drea governativa
responsavel pela Administragdo Publica pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo de
Servigos, sendo coordenada e realizada pelo grupo especializado previsto no n.2 4 do artigo
28.2,

[..]

Na heteroavalia¢do referida nos nimeros anteriores ndo ha lugar a atribuicdo de mengdo
prevista no artigo 189.

A heteroavaliagdo pode igualmente ser solicitada pelo servico, em alternativa a
autoavaliagdo, mediante proposta apresentada ao Conselho Coordenador da Avaliagéo de
Servigos, no inicio do ano a que diz respeito o desempenho a avaliar.

Artigo 24.2

[...]
[...]
[..]
O Conselho Coordenador da Avaliagdo de Servicos emite parecer num prazo ndo superior a
30 dias apds prontncia do servigo avaliado sobre a qualidade dos relatérios de
heteroavaliacdo e efetua as recomendacdes que entender pertinentes, salientando os
pontos positivos e os suscetiveis de melhoria.

O Conselho Coordenador da Avaliagdo de Servigos procede ao envio do parecer referido no
nimero anterior ao membro do Governo respetivo.

Artigo 25.2

[..]

[...
[...
[...

[P R

E
dos servigos aos quais foi atribuida uma distingdo de Excelente, nos termos do artigo 18.2.

ublicada na pégina eletrdnica do Conselho Coordenador da Avalia¢do de Servigos a lista

he]

Artigo 28.°
[...]

O Conselho Coordenador da Avaliagdo de Servigos, abreviadamente designado por
Conselho, assegura a coordenacgdo do SIADAP 1 e dinamiza a cooperacgdo, a troca de
experiéncias e a divulgacdo de boas praticas entre os varios servigos com atribuices de
coordenagdo em matéria de avaliagdo de desempenho.

O Conselho é presidido pelo membro do Governo que tem a seu cargo a drea da
Administracdo Publica e constituido pelos dirigentes maximos dos servigos com atribuicdes
de coordenagdo em matéria de avaliagdo de desempenho em cada area governativa, pelo
diretor do Centro de Competéncias de Planeamento, de Politicas e de Prospetiva da
Administragdo Publica (PlanAPP), pelo presidente do Instituto Nacional de Administracdo
(INA,1.P.), pelo diretor-geral da Administra¢do e do Emprego Publico (DGAEP), pelo inspetor-



7-
8-
g -

4-
5.

geral de Finangas (IGF), e pelo presidente do conselho diretivo da Agéncia para a

Modernizacao Administrativa (AMA, I.P.).

[...]

a) [.]

b) [..]

c) [..]

d) [..]
[..]
[...]

g) {Revogado).

h) [..]

i) Fixar orientagdes quanto aos procedimentos e prazos a observar nas diferentes fases
da avaliagdo dos servigos.

E criado no dmbito do Conselho um grupo especializado com a fun¢io de coordenar e

realizar as heteroavalia¢des.

A composi¢do do grupo especializado, integrando obrigatoriamente o PlanAPP, a DGAEP e

IGF, é fixada por despacho do membro do Governo que tem a seu cargo a area da

Administragdo Publica.

O Conselho pode ainda criar, na sua dependéncia, outros grupos de trabalho constituidos

pelos servicos referidos no n.2 2 visando o desenvolvimento de projetos ou o

acompanhamento da dindmica de avaliagdo dos servicos.

(Anterior n.2 5).

{Anterior n.2 6).

(Anterior n.2 7).

Artigo 29.2

[.]

A avaliagdo do desempenho dos dirigentes superiores e intermédios, nos termos do
presente diploma, tem periodicidade anual, e respeita ao desempenho do ano civil anterior.
Sem prejuizo do referido no nimero anterior, para efeitos da ponderagéo da renovagdo das
comissbes de servico, a apreciagdo global do desempenho dos dirigentes superiores e
intermédios é realizada no termo das respetivas comissdes de servigo, conforme o respetivo
estatuto.

A avaliagdo referida no n.2 1 pressupde o exercicio de fungdes como dirigente por um
periodo ndo inferior a seis meses, seguidos ou interpolados.

[...]

A avaliagdo do desempenho, com efeitos na carreira de origem, dos trabalhadores que
exercem cargos dirigentes é realizada anualmente nos termos dos n.2s 5 a 7 do artigo 42.2
e do artigo 43.2.

A avaliagdo do desempenho do pessoal integrado em carreira que se encontre em exercicio
de fung¢Bes de dire¢do ou equiparadas inerentes ao contetdo funcional da carreira, quando
tal exercicio ndo for titulado em comissdo de servigo, é feita anualmente, nos termos do
SIADAP 3, ndo sendo aplicavel o disposto nos n.9s 4 e 5.




1-
2 -
3 -

a)
b)

4-

2-
3-
4-

6 -
7 -
8-
9 -

10 -
11-
12 -
13-

Artigo 33.2

[..]

Os dirigentes superiores dos servigos sao avaliados pelo respetivo membro do Governo.
(Revogado)
(Revogado)

Artigo 34.2
[...]

A avaliagdo final do desempenho dos dirigentes superiores traduz-se nos niveis qualitativos
da avaliag8o final dos servigos.
Pode ser atribuido aos dirigentes superiores a distingdo de Excelente, nos termos previstos
no artigo 18.2.
A distincdo de Excelente, prevista no nimero anterior confere a atribuicdo dos seguintes
prémios de desempenho:
Direg¢do superior de 1.2 grau, um prémio no valor de €3 000 (trés mil euros)
Dire¢do superior de 2.2 grau, um prémio correspondente a 85% do valor do prémio
referido na alinea anterior;
(Anterior n.2 2.)

Artigo 36.9
[.]

Para efeitos do disposto no artigo anterior, os dirigentes intermédios, no inicio de cada ciclo
anual de avaliagdo ou no inicio do exercicio destas fung¢des, contratualizam com o respetivo
avaliador os pardmetros de avaliagdo, bem como os indicadores de desempenho aplicaveis
a avaliagdo dos resultados.

[...]

[...]

A pontuacdo final a atribuir ao parametro «Resultados» é a média aritmética ou ponderada
das pontuacdes atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos.

[...]

[...]

[..]

[...]

A pontuagdo final a atribuir ao parametro «Competéncias» é a média aritmética ou
ponderada das pontuages atribuidas as competéncias avaliadas.

[...]
[.]
(]
[...]

Artigo 37.2



[...]

1- A avaliagdo final é expressa nas seguintes mengbes qualitativas e quantitativas:

a) Muito Bom ~ Correspondendo a uma avaliac3o final de 4,000a 5

b} Bom — Correspondendo a uma avalia¢do final de 3,500 a 3,999

c) Regular - Correspondendo a uma avaliag3o final de 2 a 3,499

d) Inadequado — Correspondendo a uma avalia¢do final de desempenho de 1 a2 1,999.
2- [.
3- .
4- [.
5- [.

6 - A atribuicdo da avaliagdo de desempenho Muito Bom é, por iniciativa do avaliado ou do

1
1.
1
1

avaliador, objeto de apreciagdo pelo Conselho Coordenador da Avaliacdo para efeitos de
eventual reconhecimento de distingdo de Excelente,

7 - Adiferenciagdo de desempenhos é garantida:

a) Pela fixagdo da percentagem maxima de 15% para as avaliacdes de desempenho de
Muito Bom e, de entre estas, 5% do total dos dirigentes, para a distin¢io de Excelente;

b) Pela fixagdo da percentagem maxima de 15% para as avaliagdes de desempenho de
Bom.

8 - As percentagens previstas no numero anterior incidem sobre o total de dirigentes
intermédios avaliados do servigco, podendo haver, pelo menos, um dirigente com tal
reconhecimento no caso de a aplicagdo da referida percentagem resultar em ntimero
inferior a unidade.

Artigo 38.2

[--]
1- [.]

2 - Os demais dirigentes intermédios s3o avaliados pelo dirigente superior ou intermédio de
quem diretamente dependam.

3 - Sempre que o nimero de unidades homogéneas dependentes do mesmo dirigente superior
o justifique, este pode delegar a avaliacio dos respetivos dirigentes intermédios em
avaliadores para o efeito designados, de posigdo funcional superior aos avaliados.

4- [.]

5- [..]

Artigo 39.2

(-]

1- A avaliagdo do desempenho dos dirigentes intermédios tem os efeitos previstos no
respetivo estatuto, designadamente em matéria de prémios de desempenho, de n3o
renovagdo ou de cessagdo da respetiva comissio de servigo.

2- [..]

3-[.]

4- [.]

5- [..]




6 - Aatribuicdo da avaliagdo de desempenho Inadequado constitui fundamento para a cessagio
da respetiva comissdo de servigo.

7- [..]

8- [..]

9- [..]

10- [..]

11- A ndo aplicagdo do SIADAP 3 por razdo imputavel ao dirigente intermédio determina a

cessa¢do da respetiva comissdo de servico e a ndo observincia ndo fundamentada das
orientagdes dadas pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo deve ser tida em conta na
respetiva avaliagdo de desempenho, no parametro que for considerado mais adequado.
12- [.]
13 - O reconhecimento de desempenho Excelente confere aos dirigentes intermédios a
atribuicdo de prémio de desempenho nos seguintes termos:
a) Diregdo intermédia de 1.2 grau, um prémio correspondente a 80 % do valor do
prémio referido na alinea a) do n2 3 do artigo 34.9;
b) Diregdo intermédia de 2.2 grau, um prémio correspondente a 70% do valor do
prémio referido na alinea a) do n? 3 do artigo 34.%;
c) Diregdo intermédia de 3.2 grau ou inferior, um prémio correspondente a 60% do
valor do prémio referido na alinea a) do n? 3 do artigo 34.9;
14- O reconhecimento de desempenho Muito Bom confere aos dirigentes intermédios a
atribuicdo de prémio de desempenho nos seguintes termos:
a) Direg¢do intermédia de 1.2 grau, um prémio correspondente a 75 % do valor do
prémio apurado nos termos da alinea a) do nimero anterior;
b) Dire¢do intermédia de 2.2 grau, um prémio correspondente a 75% do valor do
prémio referido na alinea b) do nimero anterior;
c) Direcdo intermédia de 3.2 grau ou inferior, um prémio correspondente a 75% do
valor do prémio referido na alinea c) do niumero anterior;
15-  Oreconhecimento de desempenho Bom confere aos dirigentes intermédios a atribuigdo
de prémio de desempenho nos seguintes termos:
a) Diregdo intermédia de 1.2 grau, um prémio correspondente a 50 % do valor do
prémio apurado nos termos da alinea a) do n.2 13;
b) Direcdo intermédia de 2.2 grau, um prémio correspondente a 50% do valor do
prémio referido na alinea b) do n.2 13;
¢) Diregdo intermédia de 3.2 grau ou inferior, um prémio correspondente a 50% do
valor do prémio referido na alinea c) do n.2 13.

Artigo 41.2

[...]

1- Aavaliagdo do desempenho dos trabathadores é de carater anual.
2 - A avaliag3o respeita ao desempenho do ano civil anterior.

Artigo 42.2



5-

4 -
5-

[...]

No caso de trabalhador que, no ano civil anterior ao da realizac3o do ciclo avaliativo, tenha
constituido vinculo de emprego publico hd menos de seis meses, o desempenho relativo a
este periodo € objeto de avaliagdo conjunta com o do ciclo seguinte.

E objeto de avaliagdo, nos termos do presente titulo, o desempenho do trabalhador que, no
ano civil anterior, tenha vinculo de emprego publico com, pelo menos, seis meses e o
correspondente servigo efetivo, independentemente do servigo ou unidade orgénica, onde
este tenha sido prestado.

Sem prejuizo do disposto no artigo 42.2-B o servigo efetivo deve ser prestado em contacto
funcional com o respetivo avaliador ou em situagdo funcional que, apesar de n3o ter
permitido contacto direto pelo periodo temporal referido no nimero anterior, admita, por
decisdo favoravel do Conselho Coordenador da Avaliagdo, a realizacdo de avaliagdo.
{Revogado).

No caso de quem, no ano civil anterior, tenha vinculo de emprego publico com pelo menos
seis meses, mas ndo tenha o correspondente servico efetivo conforme definido na presente
lei ou, estando nasituagdo prevista no n.2 3, ndo tenha obtido decis3o favoravel do Conselho
Coordenador da Avaliagdo, n3o é realizada avaliagdo nos termos do presente titulo.

No caso previsto no nimero anterior releva, para efeitos da respetiva carreira, a Gltima
avaliagdo obtida nos termos da presente lei ou das suas adapta¢des, ainda que por
ponderagdo curricular, ndo incidindo sobre os trabalhadores abrangidos por esta medida as
percentagens previstas no artigo 75.9.

Se, no caso previsto no n.2 5, o trabalhador n3o tiver avaliagdo que releve nos termos do
nimero anterior ou se pretender a sua alteragdo, requer avaliacio por ponderacdo
curricular, realizada nos termos do artigo 43.92.

Artigo 43.2
[...]

A avaliacdo por ponderagdo curricular é diferenciada por graus de complexidade funcional
e fungdes desempenhadas e traduz-se na avalia¢do do curriculo do trabalhador, referente
aos Ultimos trés anos, sendo considerados, entre outros, os seguintes elementos:

a) [..]

b) [..]

¢ [.]

A avaliagdo é solicitada pelo trabalhador, na segunda quinzena de dezembro do ano civil
que antecede a avaliagdo, em requerimento apresentado ao dirigente maximo do servigo
competente, acompanhado da documentacdo que o trabalhador considere relevante,
podendo juntar declaragdo passada pela entidade onde sdo ou foram exercidas fungdes.

A ponderagdo curricular é expressa através de uma valoragdo que respeite a escala de
avaliagdo final qualitativa e quantitativa ou a mengdo de Excelente, de acordo com o
estabelecido nos artigos 50.2 e 51.2, bem como as regras relativas a diferenciagdo de
desempenhos previstas na presente lei.

[...]

[...]
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A avaliagdo por ponderagdo curricular é realizada pelo superior hierarquico imediato ou, na
sua falta ou impedimento, por avaliador designado pelo dirigente maximo do servico.

A fim de garantir o cumprimento dos prazos previstos na presente lei, devem os servigos
informar, até 15 dezembro do ano que antecede a avaliacdo, os trabalhadores abrangidos
pelo disposto nos n.2s 5 a 7 do artigo 42.2, que ndo disponham de avaliagdo anterior que
releve ou pretendam a sua alteragdo, que devem requerer a avaliagdo por ponderagdo
curricular, nos termos do presente artigo.

Artigo 46.2

[...]

[..]

[..]

A contratualizacdo de objetivos a atingir efetua-se de acordo com as seguintes regras:

a) Os objetivos a atingir por cada trabalhador devem ser definidos pelo avaliador e avaliado
no inicio do periodo da avaliagdo, prevalecendo, em caso de discordancia, a posigdo do
avaliador;

b) A identificacdo de resultados de aperfeicoamento e desenvolvimento individual do
trabalhador é obrigatdria num dos objetivos, quando resulte de diagndstico efetuado
no dmbito de avaliagio do desempenho classificado como de Inadequado.

c) Os objetivos de aperfeicoamento e desenvolvimento do trabalhador podem ser de
ambito relacional, de atitudes ou de aquisicdo de competéncias técnicas e de métodos
de trabalho.

[anterior n.2 3].

[anterior n.2 4].

[anterior n.2 5].

[anterior n.2 6].

Artigo 47.2
[...]
[...]

A pontuagdo final a atribuir ao pardmetro «Resultados» é a média aritmética ou ponderada
das pontuagdes atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos.

[...

A avaliacdo dos resultados obtidos em objetivos de responsabilidade partilhada previstos
no n.2 4 do artigo anterior, em regra, é idéntica para todos os trabalhadores neles
envolvidos, podendo, mediante opgdo fundamentada do avaliador, ser feita avaliagdo
diferenciada consoante o contributo de cada trabalhador.

Artigo 48.2
[...]

O pardmetro «Competéncias» assenta em competéncias previamente escolhidas para cada

trabalhador em nimero n3o inferior a cinco e ndo superior a oito.



2 -

1-
2 -

3-
4 -

As competéncias referidas no nimero anterior sdo escolhidas, mediante acordo entre
avaliador e avaliado, prevalecendo a escolha do superior hierdrquico se ndo existir acordo,
de entre as competéncias e os comportamentos associados a desenvolver pelo trabalhador,
definidas e listadas em perfis especificos, decorrentes da analise e qualificagio das fungdes
correspondentes a respetiva carreira, categoria, drea funcional ou posto de trabalho,
constantes da portaria referida no n.2 6 do artigo 36.9.

O dirigente méaximo do servi¢o, ouvido o Conselho Coordenador da Avaliagdo, pode
estabelecer as competéncias a que se subordina a avaliagio dos trabalhadores, definidas
por drea de atividade e/ou grau de complexidade funcional, escolhidas de entre as
constantes na lista referida no niimero anterior.

Entre as competéncias definidas, o avaliador, ouvido o avaliado, seleciona aquela que é
objeto de acdo de formacgdo de entre as definidas em catélogo préprio para o efeito pelo
INA,ILP.

A formagdo a que se refere o nimero anterior é objeto de avaliag3o.
Artigo 49.2

[...]

A avaliagdo das competéncias é aferida em resultado do nimero dos comportamentos
associados que sejam observados, de acordo com grelha a fixar na portaria a que se refere
o n.2 6 do artigo 36.9, e é expressa em 3 niveis:

a) [..]

b) [..]

c [.]

A classificacdo final do parametro competéncias resulta da média aritmética ou ponderada
das pontuagdes atribuidas nas diferentes competéncias avaliadas.

A classificagdo da competéncia a que se refere o n.2 4 do artigo anterior é majorada em 1,
até a pontuagdo maxima de 5, quando a avaliagdo obtida na formagdo correspondente é
positiva.

Artigo 50.2
[-]
[.]

Para o parametro “Resultados” é atribuida uma ponderagdo minima de 50% e para o
pardmetro de “Competéncias” uma ponderagdo minima de 40%, cabendo ao dirigente
maximo do servico, ouvido o Conselho Coordenador da Avaliacio, estabelecer as
ponderacBes a observar, podendo as mesmas ser diferenciadas em razdo das carreiras,
categorias, dreas funcionais ou postos de trabalho.

[...]

A avaliagdo final é expressa nas seguintes mengdes:

a) Muito Bom — Correspondendo a uma avaliag3o final de 4,000 a 5;

b) Bom — Correspondendo a uma avaliagdo final de 3,500 a 3,999;

c) Regular— Correspondendo a uma avaliag3o final de 2 a 3,499;
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d) Inadequado — Correspondendo a uma avaliagdo final de desempenho de 1 a 1,999, que
enquadra situagdes de insuficiéncia no desempenho face aos objetivos e competéncias
fixados para o ciclo de avaliagdo, demonstrativas de necessidade de reforgo de
desenvolvimento profissional do trabalhador.

As pontuagdes finais dos parametros e a avaliacdo final sdo expressas até as centésimas e,

quando possivel, milésimas.

Artigo 51.2
[.-]

A atribui¢do da avaliagdo de desempenho Muito Bom é objeto de apreciagdo pelo Conselho
Coordenador da Avaliagdo, para efeitos de eventual reconhecimento. de desempenho
Excelente, por iniciativa do avaliado ou do avaliador.

[...]

[...]

[...]

Artigo 52.2
[...]

A avaliacio do desempenho individual tem, designadamente, os seguintes efeitos:

a) Identificacdo de potencialidades pessoais e profissionais do trabalhador que devam ser
desenvolvidas;

b) Diagnostico de necessidades de formagdo;

c) Identificacdo de competéncias e comportamentos profissionais merecedores de
melhoria;

d) Melhoria do posto de trabalho e dos processos a ele associados;

e) Alteragdo de posicionamento remuneratério na carreira do trabalhador e atribuigdo de
prémios de desempenho, nos termos da legislagdo aplicavel.

(Revogado)

(Revogado)

[...]

[...]

[...]

Artigo 53.2

Mengao de Inadequado

[...]

[...]

A atribuicdo de duas avaliagdes de desempenho Inadequado consecutivas implica a
instauragdo, pelo dirigente maximo do servigo, de processo disciplinar especial de
averiguagdes, nos termos da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas.

Artigo 55.2

intervenientes



1- Intervém no processo de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores no dmbito de cada
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n W

servigo:
a) [.]
b) [..]
) [.]
) L]

[...]

Q O

e)
(Revogado).

Artigo 56.2
[.]

e) [...]

f) Fundamentar especialmente as avaliacdes de desempenho Muito Bom, Bom e
Inadequado, para os efeitos previstos na presente lei;

g) Remeter os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa avaliagio ao dirigente
maximo ou ao novo avaliador, nos termos previstos no artigo 42.2-B.

A auséncia ou impedimento de avaliador direto ndo constitui fundamento para n3o avaliar
o trabalhador.

Artigo 57.¢
[...]

[.-]

a) [..]

b) A avaliagdo do seu desempenho, em tempo dtil;

Constituem deveres do avaliado:

a) Contratualizar com o avaliador os objetivos e as competéncias que constituem
parametros de avaliagdo e respetivos indicadores de medida;

b) Participar na determinagdo da formagdo a associar & competéncia contratualizada, a
realizar no ciclo em avalia¢do;

c) Proceder a respetiva autoavaliagio como garantia de envolvimento ativo e
responsabilizagdo no processo avaliativo.

——
—_ e

Artigo 58.2

(-]
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[...]

b) [..]
[...]

d) Garantir o rigor e a diferenciagdo de desempenhos, cabendo-lhe validar as avaliagbes
de desempenho de Muito Bom, Bom ou Inadequado, bem como proceder ao
reconhecimento da distincao de Excelente;

e) [..]

f) [.]

g) Definir critérios de desempate, quando se revele necessario para o processo de
avaliagdo e seus efeitos, designadamente, para efeitos da harmonizagdo das propostas
de avaliagdo;

h) Garantir, no inicio de cada ciclo de avaliagdo, o cumprimento da contratualiza¢do dos
parametros de avaliacdo e das orientacdes a que se refere a alinea b);

i) Atribuir, nos casos de ndo validagdo das avaliagdes de desempenho de Muito Bom, Bom
ou Inadequado, classificagdo final quantitativa com a correspondente mengdo
qualitativa, nos termos previstos no n.2 4 do artigo 50.9.

O Conselho Coordenador da Avaliagdo é presidido pelo dirigente maximo do servigo e

integra, para além dos dirigentes superiores de 2.2 grau, o responsavel pela gestdo de

recursos humanos e um dirigente de cada unidade organica, até ao limite de 10, sem
prejuizo do disposto no numero seguinte, quando superior.

Nos servi¢os de grande dimensdo, sem prejuizo da existéncia do Conselho Coordenador da

Avaliagdo nos termos dos numeros anteriores, para efeitos de operacionalizagio do seu

funcionamento, podem ser criadas sec¢Bes autonomas presididas pelo dirigente maximo do

servico, compostas por um numero restrito de dirigentes, exercendo as competéncias

previstas nas alineasd) ei)don.2 1.

Nos servicos de reduzida dimensdo, quando ndo for possivel a constituigdo do Conselho

Coordenador da Avaliagdo nos termos do n.2 2, as respetivas competéncias legais sdo

confiadas, consecutivamente:

a) A uma comissdo de avaliacdo, composta por dois a cinco trabalhadores com
responsabilidade funcional adequada e ou dirigentes designados pelo dirigente maximo
do servigo, que a preside; ou

b) Ao dirigente maximo do servico, sempre que se verifique a impossibilidade da
constituicdo da comissdo de avaliagdo nos termos da alinea anterior.

[...]

(]

O Conselho Coordenador da Avaliagdo tem composicao restrita a dirigentes superiores e ao

responsavel pela gestdo de recursos humanos quando o exercicio das suas competéncias

incidir sobre o desempenho de dirigentes intermédios.

Artigo 60.2
[...]
[...]
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Quando o dirigente maximo ndo homologar as avaliagbes atribuidas pelos avaliadores ou
pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo, no caso previsto do n.2 2 do artigo 64.2, atribui
classificagdo final qualitativa e respetiva quantificagdo, com a respetiva fundamentacio.

{...]
Artigo 61.2

[.]

O processo de avalia¢do dos trabalhadores compreende as seguintes fases:

1-
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3-
4-

1-
2 -
3-

a) Planeamento do processo de avaliagdo, definicdo de competéncias, objetivos e
resultados a atingir;

b) Controlo do cumprimento da contratualizagdo dos parametros de avaliacio;

c) (Anterior alinea b);

d) Harmonizagdo e validagdo das propostas de avaliagio e reconhecimento de
desempenhos Excelentes;

e) (Revogado);

f) Reunido entre avaliador e avaliado para comunicagdo da avaliagio de desempenho
anterior e contratualizacdo dos objetivos, respetivos indicadores e fixacio das
competéncias e formagdo associada;

g) (Anterior alinea f);

(Anterior alinea g);

i) (Anterior alinea h);
(Anterior alinea i).

Artigo 62.2
[...]
[..]

O planeamento dos objetivos e resultados a atingir pelo servigo é considerado pelo Conselho
Coordenador da Avaliagdo na fixagdo de orientagdes para uma aplicagio objetiva e
harménica do sistema de avaliagdo do desempenho, para a fixagdo de indicadores, em
particular os relativos a superacdo de objetivos, e para validar as avaliagdes de desempenho
de Muito Bom, Bom ou Inadequado, bem como o reconhecimento da distingio de
Excelente.

[..]

[...]

Artigo 63.2

[-.]

[...]
[...]
A avaliagdo é efetuada pelo avaliador nos termos da presente lei, das orientacdes
transmitidas pelo Conselho Coordenador da Avaliagio e em fun¢do dos pardmetros e
respetivos indicadores de desempenho e é presente aquele Conselho para efeitos de
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harmonizagdo de propostas de avaliagbes de desempenho Muito Bom, Bom ou Inadequado,
ou de reconhecimento da distingdo de Excelente.

[...]

[.]

Artigo 64.2
Reunido do Conselho Coordenador da Avaliagdo

Na 2.2 quinzena de janeiro, realiza-se a reunido do Conselho Coordenador da Avaliagdo para

a analise das propostas de avaliagdo e a sua harmonizagio de forma a assegurar o

cumprimento das percentagens relativas a diferenciacdo de desempenhos, tendo em vista

proceder sequencialmente:

a) Avalidag¢do das propostas de avaliagdo de desempenho Muito Bom;

b) Avalidagdo das propostas de avaliagdo de desempenho Bom;

c¢) Avalidagio das propostas de avaliagio de desempenho Inadequado;

d) Aanalise do impacto do desempenho, designadamente para efeitos de reconhecimento
da distingdo de Excelente,

Em caso de ndo validagdo da proposta de avaliagdo, o Conselho Coordenador da Avaliagdo

estabelece a classificagdo final quantitativa com a correspondente mengdo qualitativa, nos

termos do disposto do n.2 4 do artigo 50.2.

O reconhecimento do desempenho Excelente, implica declaragdo formal do Conselho

Coordenador da Avaliacdo.

Artigo 65.2
[...]

[..]
[...]
Considerando os objetivos fixados para a respetiva unidade orgénica, no decurso da reunido

sao contratualizados os pardmetros de avaliag3o.

[...]

(Revogado).
(Revogado).
(Revogado).

Artigo 72.2

[]

O prazo para apresentacdo de reclamagdo do ato de homologag¢do é de 10 dias uteis a contar
da data do seu conhecimento, devendo a respetiva decisdo ser proferida no prazo maximo
de 10 dias uteis.

(-]
Artigo 75.2
[...]

A diferencia¢do de desempenhos é garantida através da fixacdo das seguintes percentagens:
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a) 25 % para as avaliagbes de desempenho Muito Bom e, de entre estas, 5 % do total dos
trabalhadores para o reconhecimento do desempenho Excelente;

b} 25 % para as avaliagdes de desempenho Bom.

As percentagens previstas no numero anterior incidem sobre o total de trabalhadores

avaliados, com exce¢do dos trabalhadores referidos no n.2 6 do artigo 42.2, com

aproximagao por excesso, quando necessario.

Apés a afericdo das percentagens a que se referem os n.% 1 e 2, o nimero de mengdes de

desempenho Muito Bom e Bom, bem como o reconhecimento do desempenho Excelente

devem, em regra, ser distribuidas proporcionalmente por todas as carreiras, categorias, e

eventuais universos de trabalhadores com efetivas fungbes de coordenacdo e chefia de

equipa multidisciplinar.

(Anterior n.2 3).

(Anterior n.2 4).

(Anterior n.2 5).

Artigo 76.2

[...]

(Revogado).

Compete aos servicos com atribuigdes de coordenagdo em matéria de avaliagio de

desempenho em cada area governativa efetuar a monitorizag3o da forma como o SIADAP 3

é aplicado no ambito dos respetivos servicos, nomeadamente quanto 3 fase de

planeamento e quanto aos resultados de avaliag3o final.

[...]

a) [..]

b) Elaborar relatério no final de cada ciclo avaliativo que evidencie a forma como o SIADAP
3 foi aplicado na Administra¢do Publica, com divulgag¢do na sua pagina eletrénica.

Para efeitos do disposto no nimero anterior, a DGAEP recolhe informag&o junto dos servicos

referidos non2 2.

[...]

(Revogado)

Artigo 77.2
Publicitacdo

E objeto de publicitagio obrigatéria na intranet do servi¢o ou, caso no exista, nos meios

internos considerados mais adequados de livre acesso:

a) As orientagdes do Conselho Coordenador da Avaliagio emitidas na fase de
planeamento, designadamente as previstas nas alineas do n.2 1 do artigo 62.9;

b) Aatado Conselho Coordenador da Avaliagdo que contém os critérios para a ponderagio
curricular e a respetiva valoragdo;

c) A atribuic3o da distin¢do de Excelente;

d) As mengdes qualitativas e respetiva quantificagdo, quando fundamentem a mudanga de
posi¢do remuneratdria ndo obrigatoria ou a atribuicio de prémio de desempenho;




e) O resultado global da aplicacdo do SIADAP, contendo o nimero das diferentes mengdes
de desempenho atribuidas por carreira e categoria.

2 - Sem prejuizo do disposto no nimero anterior e de outros casos de publicitagdo previstos na
presente lei, os procedimentos relativos ao SIADAP 3 tém caracter confidencial, sendo os
resultados de avaliagdo de cada trabalhador arquivados no respetivo processo individual.

3 - Com excec¢do do avaliado, ficam sujeitos ao dever de sigilo todos os intervenientes no
processo de avaliagdo, bem como os que, em virtude do exercicio das suas fungdes, tenham
conhecimento do mesmo.

4 - O acesso a documentagdo relativa ao SIADAP 3 subordina-se ao disposto no Cddigo do
Procedimento Administrativo e a legislagdo relativa ao acesso a documentos
administrativos.

Artigo 78.2
[...]

A realizagdo de auditorias a aplicagdo dos subsistemas de avaliagdo do desempenho compete as
entidades de controlo das diferentes areas governativas e, cumulativamente, a Inspecao-Geral
de Finangas — Autoridade de Auditoria, enquanto entidade responsavel pelo controlo
estratégico da administragdo financeira do Estado.

Artigo 5.2

Aditamento ao Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administra¢do
Publica

S3o aditados ao Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracao
Publica, aprovado pela Lei n.2 66.2-B/2007, de 28 de dezembro, os artigos 18.2-A, 26.2-A, 29.9-
A, 30.2-A, 42.9-A, 42.2-B, 45.9-A, 45.9B, 49.2-A, 51.2-A, 65.9-A e 75.2-A, com a seguinte redagao:

«Artigo 18.2-A
Reconhecimento da distingdo de Excelente

1- Em cada area governativa podem ser selecionados até 20% dos servicos que mais se
distinguiram no seu desempenho para efeitos de atribuigdo da distin¢do de Excelente, com
aproximagao por excesso.

2 - A atribuicio da distingdo de Excelente, assenta em justificagdo circunstanciada,
designadamente, por motivos relacionados com:

a) Evolucido positiva e significativa nos resultados obtidos pelo servigo em comparag¢do com anos
anteriores;

b) Exceléncia de resultados obtidos, demonstrada designadamente por comparagdo com
padrdes nacionais ou internacionais, tendo em conta igualmente melhorias de eficiéncia;

¢) Manuteng3o do nivel de exceléncia antes atingido, se possivel com a demonstragéo referida
na alinea anterior.



3 - Compete, em cada area governativa, ao servico com atribui¢des de coordena¢io em matéria

de avaliagdo de desempenho emitir parecer sobre a distingio de Excelente, observado o

disposto na alinea a) do n.2 3 do artigo 17.2 e no nimero anterior.

4 — A homologagdo das distingdes de Excelente compete ao respetivo ministro.

Artigo 26.2-A

Efeitos do reconhecimento da distin¢do de Excelente,

A atribuicdo do reconhecimento da distingdo de Excelente, determina, para o ciclo de avaliagdo

seguinte, a consagragdo de reforgos orgamentais visando o seguinte:

a) O aumento de dotagdo para garantir alteragGes gestiondrias do posicionamento
remuneratério dos trabalhadores ou atribuigdo de prémios de desempenho;
b) A dinamizagdo de novos projetos de melhoria do servigo.

Artigo 29.2-A

Intervenientes

No processo de avaliagdo do desempenho dos dirigentes, no dmbito de cada servigo, intervém

os seguintes elementos:

a) O avaliador;

b) O avaliado;

c) O Conselho Coordenador da Avaliag3o, neste caso composto apenas por dirigentes

superiores.

d) O dirigente maximo do 6rgdo ou servigo.

1-

Artigo 30.2-A
Avaliacdo

A avaliacdo do desempenho dos dirigentes superiores afere-se pelos niveis de sucesso

obtidos nos pardmetros de avaliagdo traduzindo-se na verificagio do sucesso global com

superagdo do desempenho previsto em alguns dominios, face as exigéncias do exercicio do

cargo traduzidas naqueles pardmetros, no cumprimento de tais exigéncias ou no seu

incumprimento.

Para efeitos de monitorizagdo da avaliagdo deve o dirigente maximo do servico remeter ao

respetivo membro do Governo, até 31 de maio, os seguintes elementos:

a) Relatdrio de atividades que integre a autoavaliagdo do servigo nos termos previstos no
n.2 2 do artigo 15.9;

b) Relatorio sintético explicitando a evolugio dos resultados de eficacia, eficiéncia e
qualidade obtidos face aos compromissos fixados na carta de missio do dirigente para
0 ano em apreco em relagdo a anos anteriores e os resultados obtidos na gestio de
recursos humanos, financeiros e materiais.

O relatério sintético referido na alinea b) do nimero anterior deve incluir as principais

opg¢des seguidas em matéria de gestdo e qualificagdo dos recursos humanos, de gestio dos




recursos financeiros e o resultado global da aplicagdo do SIADAP 2 e do SIADAP 3, incluindo
expressamente a distribuigdo equitativa dos niveis atribuidos, no total e desagregados.

Os dirigentes superiores do 2.2 grau devem apresentar até 15 de maio ao dirigente maximo
do servigco um relatorio sintético explicitando os resultados obtidos face aos compromissos
assumidos na carta de miss3o e sua evolugdo relativamente aos anos anteriores.

A monitoriza¢do da avaliacdo referida no nimero anterior e as avaliagdes anuais relevam
para a avaliagdo global no final da comissdo de servigo e podem fundamentar a sua cessagdo
nos termos e no prazo previsto no respetivo estatuto.

Artigo 42.2-A

Requisitos funcionais para avaliagdo no ano de ingresso na Administra¢ao Publica ou
integragdo em carreira diferente

No ano de ingresso na Administragdo Publica ou de integracdo em diferente carreira o
trabalhador contratualiza com o avaliador competente os pardmetros de avaliagdo
imediatamente apds a conclusdo com sucesso do periodo experimental.

Quando decorra um periodo inferior a seis meses entre a data de conclusdo do periodo
experimental e o final do ciclo avaliativo, mas o trabalhador tenha mais de seis meses de
servigo efetivo, é-lhe atribuida a avaliagdo de desempenho Regular, para efeitos do disposto
no n.2 7 do artigo 156.2 da LTFP.

Artigo 42.2-B
Sucess3o de avaliadores

Se no decorrer do ciclo avaliativo se sucederem varios avaliadores, tem competéncia para
avaliar o avaliador que tiver a qualidade de superior hierarquico no momento da realiza¢ido
da avaliagdo.
No caso previsto no niumero anterior, o avaliador cessante, no termo do exercicio do seu
cargo ou fungdo, assegura a entrega dos contributos escritos adequados a uma efetiva
avaliagdo, referente ao periodo em que o trabalhador foi seu avaliado.
Em caso de alteracdo de unidade orgénica e/ou de servico do trabalhador, compete aos
anteriores avaliadores remeter ao novo avaliador do servigo de destino do trabalhador os
contributos escritos adequados a uma efetiva avaliacdo.
Os contributos escritos a que se referem os nimeros anteriores devem contemplar uma
proniincia sobre todos os objetivos e competéncias contratualizados, referente ao periodo
de contacto funcional entre o avaliador e avaliado.
Artigo 45.2-A

Avaliacao por competéncias
Em casos excecionais, a avaliagdo dos desempenhos pode incidir apenas sobre o parametro
«Competéncias», previsto na alinea b) do artigo 45.2, mediante decisdo fundamentada do
dirigente maximo do servico, ocuvido o Conselho Coordenador da Avaliagdo e com
observincia do disposto nos niimeros seguintes.
A avaliagdo a efetuar nos termos do numero anterior apenas é admissivel no caso de
estarem cumulativamente reunidas as seguintes condigdes:
a) Setrate de trabalhadores inseridos em carreiras de grau de complexidade 1 e 2;



b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas
maioritariamente como de rotina, com cardcter de permanéncia, padronizadas,
previamente determinadas e executivas.

As «Competéncias» sdo previamente escolhidas para cada trabalhador, em nGmero nio

inferior a oito.

Na escolha das «Competéncias» aplica-se o disposto no artigo 48.2, sendo, contudo,

obrigatdria uma competéncia que sublinhe a capacidade de realiza¢do e orientacio para

resultados.

Sempre que para o exercicio das suas fungBes o trabalhador estiver em contacto profissional

regular com outros trabalhadores ou utilizadores, o avaliador deve ter em conta a perce¢io

por eles obtida sobre o desempenho, como contributo para a avaliagio, devendo registé-la
no processo de avaliagdo e refleti-la na avaliagdo das «Competéncias».

A avaliagdo de cada competéncia ao abrigo do presente artigo aplica-se o disposto no n.2 1

do artigo 49.2

A cada competéncia pode ser atribuida ponderagio diversa por forma a destacar a respetiva

importdncia no exercicio de fungdes e assegurar a diferenciagdo de desempenhos.

A avaliagdo final é a média aritmética simples ou ponderada das pontuacdes atribuidas as

competéncias escolhidas para cada trabalhador.

Artigo 45.2-
Contratualiza¢do dos pardmetros

Sem prejuizo do disposto no artigo 42.2-A, a contratualizagdo dos pardmetros ocorre no
inicio de cada periodo anual de avaliagdo ou no inicio do exercicio de novas fun¢des no
mesmo ou em diferente servigo ou unidade organica.

Para os efeitos previstos no nimero anterior, é efetuada a reunido entre o avaliador e
avaliado, destinada a contratualizar os objetivos, respetivos indicadores de medida e
critérios de superagdo, bem como as competéncias a demonstrar e a formagio a associar as
mesmas.

N3o existindo acordo sobre a definicdo dos pardmetros referidos no nimero anterior
prevalece a decisdo do avaliador, devendo o avaliado proceder 3 justificagdo em ficha de
avalia¢do dos motivos que fundamentam a sua discordancia.

A reunido de contratualizagdo referida no n.2 2 pode ser precedida de reunido de andlise do
dirigente com todos os avaliados que integrem a respetiva unidade orgdnica ou equipa,
designadamente quando existirem objetivos partilhados.

Artigo 51.2-A

Critérios de desempate

Quando ndo sejam suficientes os critérios de desempate fixados por parte do Conselho
Coordenador da Avaliagdo e seja necessario proceder a desempate entre trabalhadores,

relevam, consecutivamente:

a) A avaliagdo obtida no pardmetro «Resultados»;
b} A avaliagdo obtida na competéncia selecionada para formacio no ciclo avaliativo.




Artigo 65.2-A
Controlo do cumprimento da contratualiza¢do dos pardametros de avaliagdo

Apés a reunido de avaliagdo, o Conselho Coordenador da Avaliagdo verifica o cumprimento
da contratualizagdo dos parametros de avaliagdo, sinalizando os casos de incumprimento e
determinando a fixagédo dos referidos pardmetros no prazo maximo de 10 dias tteis.

Findo o prazo referido no nimero anterior, sem que a contratualizagdo tenha ocorrido, o
superior hierarquico imediato do avaliador contratualiza os pardmetros em falta.

A situagdo prevista nos nimeros anteriores é considerada para efeitos de avaliagdo dos
dirigentes envolvidos.

Artigo 75.2 -A
Suporte Tecnolégico

O sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na Administracdo Pulblica é
suportado por solucdo tecnoldgica que operacionaliza os SIADAP 1, 2 e 3.

A utilizagdo do suporte tecnoldgico de avaliagdo tem cardter facultativo para a
administracdo regional e para a administragdo autdrquica.

As interagOes entre os intervenientes no processo de avaliagdo de desempenho sdo
suportadas na solugdo tecnoldgica, integrando SIADAP 1, 2 e 3.

A solugdo tecnoldgica de suporte, designadamente quanto a definigdo das funcionalidades
a observar, bem como das normas de seguranca a adotar, € objeto de regulamentacio por
portaria dos membros do Governo responsaveis pela Modernizagdo Administrativa e pela
Administracdo Publica.

Artigo 4.9

Revogacgdo

S3o revogados o n.2 5 do artigo 3.2; a alinea b) do n.2 2 do artigo 15.9; o artigo 16.9; o artigo

21.9; o artigo 22.9, o artigo 23.2; a alinea g) do n.2 3 do artigo 28.2; o n.2 2 do artigo 30.2; o artigo
31.9; o artigo 32.9; os n.”* 2 e 3 do artigo 33.9; o artigo 36.2-A; 0 n.2 12 do artigo 39.2; o n.2 4 do
artigo 42.9; o artigo 44.%; 0s n.% 2 e 3 do artigo 52.2; o n.2 2 do artigo 55.9; a alinea e) do artigo
61.9; 0s n.9% 5, 6 e 7 do artigo 65.2; o artigo 66.9; o artigo 67.2; o artigo 68.9; o artigo 69.2; os
n.%s 1 e 6 do artigo 76.9; o artigo 79.2; o artigo 80.2; o artigo 83.2 e o artigo 849,

Artigo 7.2

Republicagdo

E republicada, no anexo | ao presente Decreto-Lei e da qual faz parte integrante, a Lei n.2 66.2-

B/2007, de 28 e dezembro, na redagdo introduzida pelo presente diploma.

Artigo 8.2

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor em 1 de janeiro de 2025.



